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GIRIS
1. Almanya Pazarinda Kedi-Kopek Mamasi Sektori

1.1. Makroekonomik Boyut ve Pazarin Yapisal Dayamkhhg:

Almanya evcil hayvan pazari, Avrupa’nin en biiyiik ve en disiplinli tiikketici ekosistemlerinden birini
temsil etmektedir. Sektoriin toplam cirosu fiziksel magazalar (5,5 milyar dolar) ve online satiglar (1,5
milyar dolar) dahil olmak iizere yaklasik 7 milyar Euro seviyesine ulasmistir. Ulke genelinde devam
eden makroekonomik dalgalanmalara, yiliksek enflasyonist baskilara ve hane halki satin alma
giiciindeki donemsel belirsizliklere ragmen, evcil hayvan sektorii pazar hacmini koruyarak krizlere
kars1 ne denli direngli oldugunu bir kez daha kanitlamistir.

Bu devasa pazarin en stratejik ve en yiiksek gelir getiren lokomotif segmentini, yaklasik 4,3 milyar
Euro’luk hacmiyle evcil hayvan hazir mamalar1 olusturmaktadir. Hazir mama satiglari, bir 6nceki yila
oranla %0,3’liik bir artis kaydederek istikrarli yapisini korumustur. Buna karsilik, zorunlu olmayan
veya ertelenebilir harcamalar1 kapsayan aksesuar ve ihtiya¢ lriinleri segmenti %4,6 oraninda
gerileyerek 1,1 milyar Euro’ya diismiistiir. Bu durum, Alman tiiketicilerin ekonomik daralma
donemlerinde dahi evcil hayvanlarinin temel beslenme gereksinimlerinden ve refahindan 6diin
vermedigini, biitce kisintilarint mama yerine oyuncak, yatak ve aksesuar gibi yan iiriin gruplarinda
uyguladigini net bir sekilde gostermektedir.

Tablo 1: Almanya Evcil Hayvan Pazari1 Genel Dagilimi ve Yillik Degisim Matrisi

Yillik Degisim Tiiketici Davranis
Oram Egilimi

Pazar Segmenti Hacim / Ciro

Kriz donemlerinde

. 0 .
Evcil Hayvan Hazir 4.3 Milyar € +%0,3 (Artig / dahi kisintt
Mamalari Kararli) yapilmayan zorunlu

temel ihtiyag.
Aksesuar ve Ihtiyag . - %4,6 (Azalis / Eﬁelenebll}r lu.k >
o 1,1 Milyar € harcama; tiiketicinin
Urtinleri Daralma)

ilk tasarruf kalemi.

Kaynak: IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlari
1.2. Demografik Dinamikler ve Evcil Hayvan Sahipligi Profili

Almanya’da evcil hayvan sektdrii pazarinin biiyiikligii, tilkenin demografik yapisi ve hane halki
kompozisyonu ile dogrudan iliskilidir. Yapilan giincel ve temsili pazar arastirmalarina gore,
Almanya’daki toplam hanelerin %43’iinde en az bir evcil hayvan yasamaktadir. Ulke genelindeki
hanelerde beslenen toplam kedi, kopek, kiicik memeli ve siis kusu sayist 33,4 milyon adede
ulagsmistir. Bu sayiya, milyonlarca siis balig1 ve teraryum canlis1 da dahil degildir.

Tiiketici profili incelendiginde, evcil hayvan sahipliginin hane yapisina gore ciddi farkliliklar
gosterdigi gozlemlenmektedir:



e Cocuklu Aileler: Almanya’da cocuklu ailelerin %67’si evcil hayvan sahibidir ve bu grup,
pazarin en yliksek hacimli tiiketici kitlesini olugturmaktadir. Cocuklarin gelisiminde evcil
hayvanlarin iistlendigi rol, aileleri bu harcamalar1 yapmaya tesvik etmektedir.

o Bekirlar ve Tek Kisilik Haneler: Yalniz yasayan bireylerin (bekarlar) %281 evcil hayvan
sahibidir. Almanya’daki hane yapisi dagiliminda evcil hayvanlarin %26’s1 tek kisilik
hanelerde, %35°1 iki kisilik hanelerde ve %39’u ii¢ veya daha fazla kisiden olusan genis
hanelerde yasamaktadir. Tek kisilik hanelerdeki artis, evcil hayvanlarin birer "arkadas" ve aile
iiyesi olarak konumlandirilmasini (humanization/insanlastirma trendi) tetiklemektedir.

e Yas Dagilim Etkisi: Evcil hayvan sahiplerinin yas dagilimi incelendiginde, pazarin olduk¢a
dengeli ancak alim giicii yiiksek yas gruplari tarafindan domine edildigi goriilmektedir. Evcil
hayvan sahiplerinin %17’s1 29 yas alt1, %19’u 30-39 yas, %18’1 40-49 yas, %21°1 50-59 yas
ve %251 ise 60 yas ve iizerindeki kidemli vatandaslardan olusmaktadir. Ozellikle 50 yas iistii
grubun toplamda %46°1ik bir paya sahip olmasi, harcanabilir geliri yiiksek ve evcil hayvanina
en kaliteli premium mamay1 alma egiliminde olan bir kitlenin pazardaki agirligin
gostermektedir.

Tablo 2: Almanya Evcil Hayvan Sahiplerinin Yas Dagilimi ve Hane Yapis1 Analizi

Sahiplik Oram

Yas Grubu Pazar Pay1 (%) Hane Tipi Dagilhimi (%)*

Cocuklu Aileler
o 0
29 Yasg ve Alt1 %17 (Genel) %067
Ug ve Daha Fazla
-39Y 0 0
30 - 39 Yas Arasi %19 T el %39
40 - 49 Yas Arasi %18 Iki Kisilik Haneler %35
50 - 59 Yas Arasi %21 el it s (g %26
Yasayanlar)
. 50+ Yas Ustii
o o
60 Yas ve Uzeri %25 Konsolide Pay %046

Kaynak: IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlar1 *Her grubun kendi i¢indeki dagilimini géstermektedir
1.3. Kedi Mamasi Pazar1 Detayh Analizi

Almanya’da en popiiler ve pazar pay1 en yiiksek evcil hayvan tartismasiz bir sekilde kedidir. Ulke
genelindeki hanelerin %24’{inde toplam 15,7 milyon kedi yasamaktadir. Kedi besleyen hanelerin
%43 iinde birden fazla (iki veya daha fazla) kedi bulunmaktadir. Bu yiiksek popiilasyon, kedi mamast
segmentini hazir mama pazariin en biiylik gelir kapisi haline getirmistir.

Kedi mamasi sektorii, fiziksel magaza kanalinda tek basina 2,3 milyar Euro’dan fazla ciro iireterek
%1,3 oraninda biliyiime kaydetmis ve pazarin en dinamik alani olmustur. Uriin alt segmentlerinin
dagilimi ise su sekildedir:



Yas Mama (Wet Food): 1,6 milyar Euro’luk ciro pay1 ve %]1,1’lik biiylime oranmiyla kedi
mamasi1 pazarmin mutlak lideridir. Alman tiiketiciler, kedilerin hidrasyon (su tiiketimi)
ihtiyaclarin1 desteklemek adina yas mama kullanimina biiyiik 6nem vermektedir.

Tek porsiyonluk (pouch/aliiminyum poset veya konserve) ambalajlar en ¢ok tercih edilen
formatlardir.

Atistirmaliklar ve Kedi Siitii (Snacks & Treats): 380 milyon Euro ciro hacmine ulasan bu
segment, %3,0’likk biliylime oraniyla kedi kategorisindeki en hizli yiikselen alt gruptur.
Tiiketiciler, evcil hayvanlari ile bag kurma ve onlar1 6diillendirme mekanizmasi olarak
fonksiyonel atigtirmaliklara (dis sagligi, tiiy yumagi onleyici vb.) yonelmektedir.

Kuru Mama (Dry Food): 379 milyon Euro ciro seviyesi ile nispeten duragan bir seyir izlemis
(%0,5 artig) ancak pazar degerini korumustur. Tahilsiz ve yiiksek proteinli kuru mamalar bu
segmentteki ana inovasyon odaklaridir.

1.4. Kopek Mamasi Pazar1 Detayl Analizi

Almanya’da kopekler en popiiler ikinci evcil hayvan konumundadir; hanelerin %20’sinde toplam
10,0 milyon kopek yasamaktadir. Almanya’daki kopeklerin %43’iiniin melez (barmaklardan
sahiplenilen veya karma irklar) olmasi, Alman tiiketicilerin evcil hayvan sahiplenmedeki bilingli ve
etik yaklagimini yansitmaktadir.

Ko6pek mamasi pazari toplamda yaklasik 1,8 bir milyar Euro’luk bir hacme sahiptir ve genel hatlariyla
onceki yila yakin bir seviyede (%0,3 hafif diisiis) seyretmistir. Ancak alt segmentler incelendiginde
tiiketici tercihlerinde ciddi bir doniisiim yasandig1 gozlenmektedir:

Atistirmaliklar (Snacks & Chews): Kopek mamasi pazarinin en giiglii ve biiyiiyen alan1 768
milyon Euro ciro ve %2,1’lik biiylime oraniyla 6diil mamalar1 ve ¢igneme kemikleri olmustur.
Kopek egitiminin ve pozitif yonlendirmenin Almanya’da bir standart olmasi, bu segmenti
beslemektedir.

Yas Mama: %1,9’luk bir gerileme ile 582 milyon Euro ciro seviyesine ¢ekilmistir.

Kuru Mama: %?2,7°1ik bir diisiisle 403 milyon Euro ciroya gerilemistir. Tiiketicilerin temel
besleme iiriinlerinde daha biiyiik ambalajlara yonelerek birim maliyeti diisiirmeye ¢alismasi
veya indirim marketlerinin 6zel markali (private label) ekonomik iirlinlerine kaymast bu
dististe etkilidir.

Tablo 3: Kedi ve Kopek Mamasi Alt Segment Kesisim Grafigi

Hedef Kitle ~ Mama Tiirii Pazar Trend Skoru  Duyume

Yogunlugu Sinyali

Yas .

% KEDI (Konserve) Yiksek Hacim =~ © © © © A %L1 Kararh
Mama 5;5;;; Ilerleme

‘ Odiil & Bt © © @ ©® A %30Rekor
& KEDI Arrel Nis / Dinamik Biytime




V -%2,7
Hacimsel
Daralma

% KOPEK Kuru Mama Doygun Pazar

Yiiksek Kar © © ©®® A%l

¥ KOPEK Odiil / Snack M Premiumlasma

Kaynak: IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlari

1.5. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Uretim

Almanya, evcil hayvan mamasi {iretiminde sadece yiiksek tliketim hacmiyle degil, ayn1 zamanda
sahip oldugu gelismis endiistriyel altyapi, teknolojik iistlinlik ve kati liretim standartlariyla da
Avrupa'nin lider {iretici iislerinden biridir.

1.5.1. Uretim Teknolojileri ve Endiistriyel Altyap:

Almanya'daki kedi-kopek mamasi iiretimi, gida miihendisliginin en modern uygulamalarini igerir.
Sektorde tiretim siiregleri temel olarak dort ana teknolojik hat {izerinde yiiriitiilmektedir:

Ekstriizyon Teknolojisi (Kuru Mama): Gelismis ¢ift vidali ekstriiderler (twin-screw
extruders) kullanilarak, hammaddeler yiiksek basing ve sicaklik altinda pisirilmekte,
sekillendirilmekte ve kurutulmaktadir. Almanya'daki tesisler, mamalarin sindirilebilirligini
artirmak amaciyla nisastanin tam jelatinizasyonunu saglayan hassas otomasyon sistemlerine
sahiptir.

Taze Et Enjeksiyon Sistemleri (FMIS - Fresh Meat Injection System): Son yillarda
premium segmentin biliylimesiyle birlikte, kuru mama tiretim hatlarina %30 ila %40 oraninda
taze etin dogrudan sivi formda enjekte edilmesini saglayan sistemler entegre edilmistir. Bu
teknoloji, et ununun 6tesine gecerek mamanin lezzetini ve biyolojik degerini artirmaktadir.
Yas Mama Konserve ve Pouch Hatlari: Yas mamalarda et pargaciklarinin sos veya jole
igerisindeki dagilimmi homojen tutan dolum teknolojileri kullanilmaktadir. Uriinler dolum
sonrasinda yiiksek teknolojik otoklavlarda (sterilizatorler) 1s1l isleme tabi tutulmakta, boylece
hicbir koruyucu kimyasal kullanilmadan uzun raf 6mrii elde edilmektedir.

Dondurarak Kurutma (Freeze-Dried) Teknolojisi: Ozellikle son donemde ¢ig beslenme
(BARF) trendine uygun olarak, hammaddelerin besin degerini, vitaminlerini ve dogal yapisin
sifira yakin kayipla koruyan siiblimasyon tabanli kurutma tesislerine yatirimlar artmistir.

1.5.2. Kalite Standartlar1 ve Mevzuat Uyum Siirecleri

Almanya'da yerlesik iireticiler, diinyanin en siki denetlenen yem ve gida giivenligi mevzuatlarina
tabidir. Uretim siire¢lerinin yasal ve operasyonel ¢ercevesini su unsurlar belirler:

FEDIAF Kilavuzlari: Avrupa Evcil Hayvan Mamasi Endiistrisi Federasyonu (FEDIAF)
tarafindan yayinlanan Besin Profili Kilavuzlari (Nutritional Guidelines), Almanya'da bir
tiretim standardi olarak kabul edilir. Bir mamanin "Tam ve Dengeli" (Complete and Balanced)
ibaresiyle iiretilebilmesi i¢in bu kilavuzda belirtilen amino asit, yag asidi, vitamin ve mineral
asgari/azami dengelerine harfiyen uymasi zorunludur.

AB 1069/2009 Sayih Tiiziik (Hayvansal Yan Uriinler): Evcil hayvan mamasi iiretiminde
kullanilan tiim hayvansal iceriklerin, insan tiiketimine uygun oldugu onaylanmis (Category 3



malzeme) saglikli hayvanlardan elde edilmis olmasi sarttir. Kesimhaneden fabrikaya kadar
olan tiim lojistik siireg, kesintisiz bir izlenebilirlik zinciri (traceability) ile kayit altina alinir.

e IFS Food ve BRC Global Standartlari: Almanya'daki biiyiik 6lgekli fabrikalarin tamama,
insan gidas1 standartlarinda iretim yapildigini tescilleyen IFS (International Featured
Standards) veya BRC (British Retail Consortium) sertifikalarina sahiptir. Tehlike Analizi ve
Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP) yonetimi, tiretim hatlarindaki metal dedektorlerden x-ray
tarayicilara kadar en iist seviyede uygulanir.

1.6. Ortalama Uretici Fiyatlar

Almanya evcil hayvan mamasi pazarinda iiretici fiyat endeksi, kiiresel tedarik zinciri dinamikleri, kat1
yerel regililasyonlar ve tiiketici beklentilerinin sekillendirdigi karmasik bir maliyet yapisina
dayanmaktadir.

1.6.1. Maliyet Bilesenleri ve Fiyat Olusum Mekanizmalari

Uretici ¢ikis fiyatlarmin (Ex-work / FOB) belirlenmesinde hammadde maliyetleri en baskin unsurdur.
Almanya'da tiretilen premium bir mamanin maliyet kirilimi genel olarak su sekildedir:

Tablo 4: Premium Kedi-Képek Mamasi Endiistriyel Maliyet Kirilim Oranlan

Maliyet Kalemi Yiizdesel Pay1 (%) Maliyet Dinamigi ve Etkisi

Ana Hammadde (Et, Tahil, En baskin gider grubu. Taze

o/ A5 0 S o
Fonksiyonel Katkilar) /043 - %30 Z;t?rrijrfsﬁfgczrrm maliyeti

. . Dogalgaz ve elektrik
Endustriyel Enerji %15 - %18 dalgalanmalarina asir1 duyarh

(Ekstriizyon ve Otoklavlama) T

Almanya ambalaj yasasi
%12 - %15 (VerpackG) nedeniyle teknik
yatirim gerektirir.

Ambalaj Malzemeleri (Geri
Doniistiirtilebilir/LUCID)

Siirticii krizi ve AB i¢i karbon
%10 - %12 vergilerinden etkilenen
dinamik.

Iscilik, I¢ ve Dis Lojistik
Dagitim

Alman standartlarina uyum
%8 - %10 i¢in ayrilan zorunlu Ar-Ge
biitcesi.

Ar-Ge, Laboratuvar
Analizleri ve Kalite Kontrol

Kaynak: IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlari

e Hammadde Volatilitesi: Hayvansal protein (kiimes hayvanlari, sigir, kuzu, somon) ve
fonksiyonel bitkisel bilesenlerin (tatli patates, bezelye, keten tohumu) fiyatlari, AB tarim
piyasalarindaki arz-talep dengesine ve enerji maliyetlerine dogrudan baghidir. Ozellikle
monoprotein (tekil protein) mamalarda kullanilan geyik, 6rdek veya kanguru gibi alternatif
proteinlerin ton bagina tliretici maliyeti standart formiillere gére oldukea ytiksektir.



Enerji Maliyetleri: Ekstriizyon ve otoklavlama siirecleri yiiksek miktarda dogalgaz ve
elektrik tiiketimi gerektiren termal islemlerdir. Almanya'da son yillarda yasanan enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar, dogrudan iiretici taban fiyatlarina (PPI) yansimis ve
iireticileri enerji verimliligi yatirimlarina zorlamistir.

1.6.2. Siirdiiriilebilirlik ve Ambalaj Regiilasyonlarimin Fiyatlara Etkisi

Almanya'da yiirtirliikte olan Alman Ambalaj Kanunu (VerpackG), iireticilerin piyasaya siirdiikleri
ambalajlarin geri donlisiim maliyetlerini iistlenmelerini zorunlu kilar (Duale Systeme lisans iicretleri).

Geri Doniistiiriilebilir Ambalaj Maliyeti: Klasik c¢ok katmanli plastik/aliiminyum
ambalajlar yerine, bariyer 6zelligi yliksek ancak tamamen geri doniistiiriilebilir mono-plastik
(PE/PE) veya kagit bazli ambalaj ¢ozlimlerine gegis, iireticilerin ambalaj tedarik maliyetlerini
%20 ila %35 oraninda artirmistir.

Premiumlasma (Premiumization) Stratejisi: Ureticiler, artan hammadde, enerji ve ambalaj
maliyetlerinden kaynaklanan kar marj1 daralmasini, iiriinleri "Premium", "Siiper Premium"
veya "Veteriner Diyeti" olarak konumlandirarak agmaya ¢aligmaktadir. Bu durum, ortalama
iiretici ton basina satis fiyatlarinin istikrarli bir sekilde yukar1 yonlii hareket etmesine neden
olmaktadir. Tiiketicilerin katma degerli iirlinlere daha fazla 6deme yapma egilimi, iireticilerin
bu maliyet yonetim stratejisini desteklemektedir.

1.7. Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin
Bilgiler

Almanya evcil hayvan mamasi endiistrisi, hem ¢ok uluslu kiiresel devlerin gii¢lii operasyonlarina hem
de kokli gegmise sahip inovatif yerel aile sirketlerinin hakimiyetine sahne olmaktadir. Sektor,
kurumsallasma diizeyi son derece yiiksek dernekler vasitasiyla regiile edilmekte ve temsil
edilmektedir.

1.7.1. Sektorel Cat1i Kuruluslar ve Birlikler

Almanya'da evcil hayvan pazarinin gelisimini yonlendiren, pazar verilerini toplayan ve bakanliklar
diizeyinde lobicilik faaliyetleri yiiriiten iki ana organizasyon bulunmaktadir:

IVH (Industrieverband Heimtierbedarf e.V. - Endiistriyel Evcil Hayvan Malzemeleri
Dernegi): Evcil hayvan mamasi ve aksesuarlar iireten yerli ve yabanci firmalarin iiye oldugu
en giiclii sektorel birliktir. IVH, AB ve federal diizeydeki gida/yem yasalarmin yapim
stireclerine teknik komiteleriyle dogrudan miidahil olur. Sektoriin yillik resmi pazar
istatistiklerini yayinlayan otoritedir.

Z.ZF (Zentralverband Zoologischer Fachbetriebe Deutschlands e.V. - Merkez Hayvan
Magazalan ve Ihtisas Firmalan Birligi): Ozellikle perakende, toptan satis ve uzman
magazacilik kanallarimi temsil etmekle birlikte, {lretici firmalarla da stratejik ortakliklar
yiiriitiir. Hayvan refahi, siirdiiriilebilir ticaret ve pet sektdrii profesyonellerinin egitimi
konularinda Almanya'daki en yetkin kurulustur. Diinyanin en biiyiik evcil hayvan fuar1 olan
Interzoo'nun da organizatoriidiir.

1.7.2. Bashca Yerli Ureticiler ve Pazar Konumlandirmalar

Almanya pazarinda tiretim yapan ve hem i¢ pazarda gii¢lii hem de ihracatta aktif olan 6nde gelen
yerel oyuncular sunlardir:
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e Saturn Petcare (Heristo Group): Bremen merkezli sirket, Almanya'nin ve Avrupa'nin en
biiyiik yas ve kuru mama {ireticilerinden biridir. Kendi markalarinin yani sira, Almanya'daki
dev zincir marketlerin (Aldi, Lidl vb.) 6zel markali (Private Label) iiriinlerinin arkasindaki
ana iiretici konumundadir. Devasa bir liretim kapasitesine ve endiistriyel otomasyona sahiptir.

o Interquell (Happy Dog / Happy Cat): Bavyera merkezli koklii bir aile sirketidir. "Happy
Dog" ve "Happy Cat" markalariyla premium ve siiper premium segmentte yer alir. Dogal
icerik, bolgesel hammadde tedariki ve yapay renklendirici/koruyucu icermeyen formiillerle
kendisini konumlandirmistir. Termal mutfak teknolojisiyle iiretim yapmaktadir.

e Josera (Erbacher Alimentum / Foodforplanet): Siirdiiriilebilirlik odakli {iretimin
Almanya'daki onciilerindendir. "Josera" markasiyla hem pet magazalarinda hem de tarim
kanallarinda gii¢lidiir. Fabrikas1 tamamen karbon-nétr sertifikalidir ve iiretimde kesinlikle
GDO'lu igerik veya bugday/soya gibi alerjen hammaddeler kullanmamaktadir.

e Animonda Petcare: Kaliteli yag mama segmentinde uzmanlagmistir. "Animonda Carny" ve
"Integra Protect" (veteriner diyetleri) markalariyla taninir. Taze et igerigi yiiksek, tahilsiz ve
spesifik saglik sorunlarina yonelik receteli mamalar iiretmektedir.

e Vitakraft: Bremen menseili, 180 yil1 askin gegmisi olan kiiresel bir devdir. Ana odagi kus ve
kiigiik memeli yemleri olmakla birlikte, kedi-kdpek atistirmaliklart (snack) segmentinde
Almanya pazarinin en gii¢lii oyuncularindan biridir. Cok genis bir dagitim agina sahiptir.

Tablo 5: Kedi-Kopek Mamasi Yerli Ureticiler ve Dagitim Giicleri

Ll e 2o Uy Uretici Firma Stratejik Kulvari Almarlya ]?agltlm
Logo A Giicii
@ SATURN Saturn Petcare Private Label / Zincir t*;l*];d*l ,(Atlldl’
[ | Gmbh Market Markalari 1, Booka tam
entegrasyon)
Premium & Dogal %* % % % % (Uzman
[ 3 HAPPY | Interquell (Happy Icerikli Ozel Magazalar ve
Dog/Cat) N =
Formiiller Veterinerler)
Stirdiiriilebilir & * % % k3% (E-Ticaret
[ X JOSERA | Josera Petfood Karbon-Nétr Yesil ve Tarim
Uretim Kooperatifleri)
Yiiksek Et Oranli %k ke k ke
[ @ ANIMO ] Animonda Petfood Fonksiyonel & (Fressnapf, Zooplus
Saglik Serileri Lider Reyon)

Kaynak: IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlari
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1.8. Kedi-Kopek Mamasi1 Sektorinde Perakende ve Toptan
Satislara Iliskin Bilgi

Almanya'da kedi ve kopek mamas1 dagitim kanallari, tiiketicilerin konsept magazalara olan sadakati
ile indirim marketlerinin fiyat-performans dengesi arasinda rasyonel bir sekilde boliinmiistiir.
Aligveris aliskanliklarinda ¢ok kanalli (omnichannel) model tam anlamiyla yerlesmistir.

1.8.1. Satis Kanallarimin Dagilimi ve Tiiketici Egilimleri

Alman evcil hayvan sahipleri, tek bir aligveris kanalina bagli kalmamakta, {iriin gruplarina gore farkli
perakende noktalarin1 kombine ederek kullanmaktadir.

e Yalmzca Fiziksel Magazalar: Tiiketicilerin yaklasik ticte biri (%33 civari) evcil hayvan
aligverislerini sadece geleneksel, fiziksel diikkanlardan veya marketlerden yapmaktadir. Bu
kitlede anlik ihtiyaclar, dokunarak alma ve uzman personel danigsmanligir alma istegi 6n
plandadir.

e Cok Kanalli Ahsveris (Omnichannel): Evcil hayvan sahiplerinin %61 gibi ezici bir
cogunlugu hem fiziksel magazalari hem de internet kanallarini aktif olarak birlikte
kullanmaktadir. Ornegin, agir kuru mama guvallarini internetten siparis edip evine teslim
ettirirken, yas mama ve 6diil mamasi gibi giinliik {iriinleri siipermarketten veya mahalledeki
uzman pet magazasindan almaktadirlar.

1.8.2. Gida Perakendesinin Baskin Rolii (Lebensmitteleinzelhandel - LEH)

Almanya'da miktar bazinda evcil hayvan mamalarinin en biiyiik ¢ikis noktasi gida perakendesidir.
Toplam evcil hayvan mamas1 satislarinin %66's1 gida perakendesi (stipermarketler ve indirim
marketleri) kanaliyla ger¢ceklesmekte olup, bu kanalin cirosal biiyiikliigii 2,8 milyar Euro'dur.

« Indirim Marketleri (Discounter): Aldi (Nord/Siid), Lidl, Netto ve Penny, pazarin en agresif
oyuncularidir. Kendi yarattiklar1 "Ozel Markali" (Private Label - 6rn. Aldi'nin Topic/Shahin,
Lidl'm Orlando/Coshida markalar1) triinlerle ¢ok yiiksek tonajlarda satis yaparlar. Bu
mamalar yasal olarak tam ve dengeli besin profiline sahip olmakla birlikte, fiyat hassasiyeti
yuksek genis kitlelere hitap eder.

e Geleneksel Siipermarketler: Edeka ve Rewe zincirleri, hem orta segment ulusal markalara
(Mars'in Whiskas/Pedigree, Nestlé'nin Felix/Purina markalart) raflarinda genis yer ayirir hem
de kendi premium private label serilerini gelistirerek indirim marketleriyle rekabet ederler.

1.8.3. Fiziksel Uzman Magazalar ve Ihtisas Zincirleri (Fachhandel)

Evcil hayvan mamalarinda gida perakendesi liderken; uzman magazalar, mama perakendesinde de
ozellikle "Premium”, "Dogal" ve "Veteriner Serisi" iriinlerin satisinda stratejik bir role sahiptir.
Almanya'daki baslica ihtisas zincirleri sunlardir:

e Fressnapf (Maxi Zoo): Avrupa'nin acik ara pazar lideridir. Almanya genelinde bini askin
modern magazasi bulunur. Biiyiik stipermarket formatindaki magazalarinda, ¢ok ucuz fiyattan
en liiks premium segment mamasin kadar devasa bir {iriin ¢esitliligi sunar. Real Nature, Select
Gold ve Premiere gibi kendi giiclii 6zel markalariyla pazar marjlarini kontrol eder.

o Das Futterhaus: Sari-siyah renkleriyle bilinen, Almanya'nin en biiyiik ikinci evcil hayvan
ihtisas zinciridir.
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Franchise modeliyle biiyliyen sirket, 6zellikle magaza i¢i miisteri deneyimi, 6diill mamasi
barlarinin zenginligi ve uzman personel danismanligi ile 6ne ¢ikar. Premium kedi-kdpek mamasi
markalarinin ana vitrinidir.

1.8.4. Online Ticaret ve Dijital Dagitim Kanallar1 (E-Ticaret)

Almanya evcil hayvan pazarinda online satislarin hacmi 1,5 milyar Euro sinirin1 asmistir ve %0,6’ 11k
bir biiyiime trendini siirdiirmektedir. Heniiz online kanalda kedi ve kopek kiriliminda tiir bazli ¢ok
detayli veri setleri resmi olarak agiklanmamis olsa da, dijitallesmenin hiz1 ve lojistik kolayliklar
sektorli doniistiirmektedir.

o Dikey E-Ticaret Devleri (Zooplus): Almanya merkezli Zooplus, Avrupa genelinde oldugu
gibi Almanya i¢ pazarinda da online pet perakendesinin lideridir. Cok diisiik isletme
maliyetleri ve merkezi lojistik depolar1 sayesinde, fiziksel magazalarin sunamayacagi fiyat
avantajlarin1 ve sadakat programlarini (abonelik sistemleri, diizenli teslimat indirimleri)
tiiketiciye ulagtirir.

e Yatay Pazaryerleri ve Amazon: Amazon Germany, Ozellikle hizli tiketim mallart
kategorisinde kedi-kopek mamasi satiglarini artirmaktadir. "Abone Ol ve Tasarruf Et"
(Subscribe & Save) modeli, Alman tiiketicilerin her ay diizenli olarak ayn1 mamay1 otomatik
siparis etmesini saglayarak tedarikc¢i firmalara yiiksek miisteri sadakati sunmaktadir. Kendi
internet sitelerinden dogrudan tiiketiciye satis yapan (D2C) butik ve organik mama markalari
da online ekosistemde kendilerine yer bulmaktadir.

Tablo 6: Kedi ve Kopek Mamasinda Satis ve Dagitim Kanallar1 Gii¢ Dagilimi ve Tiiketici Alisveris
Egilimi

Tiiketici Ahiskanhklari ve
Kritik Dinamikler

Dagitim Kanah Pazar Pay1/ Ciro Giicii

Siipermarketler ve indirim

Gida Peral.iendelm Toplam Ciro Pay1 2,8 Milyar marketleri hacimsel liderdir.
(Lebensmitteleinzelhandel) € .

Private label yaygindir.
Uzman Magazalar Toplam Ciro Pay1 1,5 milyar F.re.s snapf.ve 'Das Futterhaus

gibi dev zincirler. Premium
(Fachhandel) € o .

iriin satig merkezi.

Toplam ciro 1,5 Milyar € Zooplus ve Amazon

E-Ticaret / Online Pazar . .
civari dominanttir.

2. Almanya’nin Kedi-Kopek Mamasi Sektorunde Dis Ticareti

Almanya, kiiresel kedi-kopek mamasi (6zellikle HS Code: 2309.10 - Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis Kedi ve Kopek Mamalar) ticaretinde hem diinyanin en biiyiik ithalat¢ilarindan
hem de en biiyiik ihracat¢ilarindan biridir. Ulke, Avrupa'nin cografi merkezinde yer almasi ve devasa
lojistik altyapisi sayesinde sadece bir tiiketim pazar1 degil, ayn1 zamanda c¢ok uluslu sirketlerin re-
export (transit ticaret) operasyonlarini yiiriittiigii kiiresel bir dagitim iissiidiir.
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Tablo 7: Almanya Kedi-Kopek Mamasi (230910) Ihracat ve ithalat

2020 2.1 2.6
2021 23 2.8
2022 24 3.0
2023 2.5 3.1
2024 2.5 3.2
2025 3,2 34

Kaynak: Trademap

2.1. D1s Ticaretin Genel Yapisi ve Intra-EU (AB Ici) Ticaret Ustiinliigii

Almanya’nin kedi-kdpek mamasi dis ticaretinin en karakteristik 6zelligi, %85’in iizerindeki bir
oranla Avrupa Birligi (AB) iiye iilkelerine bagimh olmasidir. Bu durumun arkasinda hem ticari
hem de ¢ok kat1 hukuki gerekceler yatmaktadir:

Giimriik Birligi ve Sifir Tarife: AB iiyesi iilkeler arasinda giimriik vergisi, kota ve tarife dis1
engellerin bulunmamasi, mamanin sinir 6tesi hareketini son derece hizlandirmaktadir.
Mevzuat Uyumu ve TRACES Sistemi: AB genelinde hayvansal yan iiriinlerin (Category 3)
dolasimi, TRACES (Trade Control and Expert System) ad1 verilen dijital bir ag iizerinden
izlenir. Almanya, ithal ettigi mamalarin tamaminda AB tiiziiklerine (6zellikle 1069/2009 ve
142/2011 sayil tiiziikler) tam uyum arar. AB igindeki bir iireticinin bu sistem iizerinden
Almanya'ya mal gondermesi birkag¢ saatlik bir prosediirken, AB disindan (Extra-EU) bir
iilkenin sisteme dahil olmasi aylar siiren denetimler gerektirir.

2.2. Ticaret Dengesi ve "Premium" vs "Ekonomik" Uriin Kirilimi

Almanya kedi-kopek mamas1 dis ticaretinde dengeli bir grafik cizmekle birlikte, deger bazinda
incelendiginde asimetrik bir yap1 goze carpar.

Ithalat Egilimi: Almanya, 6zellikle yas mama (pouch/konserve) ve 6zel markali (private
label) ekonomik kuru mama segmentlerinde Polonya, Macaristan ve Cekya gibi iiretim ve
iscilik maliyetleri daha diisiik olan Dogu Avrupa iilkelerinden devasa hacimlerde ithalat
yapmaktadir.

Ihracat Egilimi: Buna karsihik Almanya; Ar-Ge, yiiksek teknoloji, siirdiiriilebilir enerji
altyapist ve premium formiilasyon (organik, biyolojik, veteriner diyetleri) gerektiren katma
degerli mamalart {iretip, bunlar1 basta gelismis Batt Avrupa iilkeleri (Fransa, Avusturya,
Ingiltere) olmak iizere kiiresel pazarlara ihrag¢ etmektedir. Dolayisiyla Almanya, miktar (ton)
bazinda net ithalat¢1 oldugu donemlerde dahi, deger (Dolar/Euro) bazinda yiiksek bir ihracat
birim fiyatina ulagsmaktadir.
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2.3 Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Almanya’nmin En Fazla Thracat ve ithalat
Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke

Almanya, "Made in Germany" imajinin getirdigi kalite algisi, giivenilirlik ve yiiksek gida giivenligi
standartlar1 sayesinde diinya genelinde ¢ok giiclii bir ihracatgidir.

2.3.1. Hedef Ihracat Pazarlarimin Dinamikleri

Alman yerli tireticileri (Josera, Interquell, Happy Dog, heristo vb.) ve Almanya'da konuslu kiiresel
markalar, iretimlerinin 6nemli bir kismini diger Avrupa iilkelerine sevk eder.

« Avusturya ve Isvicre (DACH Bélgesi): Dil ve kiiltiir birligi, benzer tiiketici aliskanliklar1 ve
yliksek satin alma giicii, bu iilkeleri Almanya’nin dogal ve en karli ihracat pazarlari haline
getirmektedir. Bu pazarlarda premium ve organik Alman mamalart ¢ok yliksek fiyat
marjlariyla satilmaktadir.

o Fransa ve Hollanda ile Capraz Ticaret: Almanya bu iilkelerden mama ithal ettigi gibi, kendi
irettigi spesifik segmentteki mamalart da bu iilkelere ihrag ederek yogun bir endiistri igi
ticaret (intra-industry trade) yiiritmektedir.

o Birlesik Krallik (Brexit Sonras1 Durum): Ingiltere, Almanya icin ¢ok biiyiik bir pazar
olmaya devam etmekle birlikte, Brexit sonrasinda devreye giren yeni sertifikasyon siirecleri
ve glimriik duvarlari, ihracat lojistigini eskiye oranla daha maliyetli hale getirmistir.

2.3.2. Kedi-Képek Mamas1 Sektoriinde Almanya’mm En Fazla Thracat
Gerceklestirdigi 11k 10 Ulke

Asagidaki tablo Almanya'nin kiiresel ihracat rotalarin1 6zetlemektedir.

2025 yili verilerine gére Almanya'nin kedi-kdpek mamasi1 (GTIP 2309.10) ihracat1 yaptig1 baslica
iilkeler sunlardir:

Sira  |Ulke ihracat Degeri Miktar Oran (%)
(1.000 USD) (k ton/) (Ihracat

Degeri/Toplam
Thracat

1 Polonya 895.880 287 26

2 Avusturya 297.789 105 8,7

3 Birlesik Krallik 274.293 92 8

4 Fransa 272.115 85 8

5 Cek Cumbhuriyeti 269.134 82 7,9

6 italya 186.054 61 5.4

7 [svigre 132.187 49 3,9

8 Belgika 129.040 39 3,8

9 Hollanda 118.215 38 3,5

10 [spanya 117.301 35 3,4

Kaynak: Trademap
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2.4. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Almanya’nmin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi
Ik 10 Ulke

Almanya’nin kedi-kopek mamas ithalat matrisi, kiiresel pet gida devlerinin (Mars, Nestlé Purina,
Hill's) fabrika lokasyonlariyla dogrudan paralellik gostermektedir.

2.4.1. Stratejik Ithalat Ortaklarinin Analizi

o Polonya ve Macaristan: Bu iki lilke, Almanya pazarindaki indirim marketlerinin (Aldi, Lidl)
private label mamalarinin ve uluslararasi devlerin kitlesel pazar (mass-market) iiriinlerinin
ana tretim merkezidir. Diisiik is¢ilik, ucuz hammadde tedariki ve Almanya'ya olan karayolu
yakinlig1 bu iki iilkeyi lider yapmaktadir.

e Fransa ve Hollanda: Fransa, premium kedi-kdpek mamasi ve klinik diyetler konusunda
(6rnegin Royal Canin'in biiyiik tiretim tsleri) onclidiir. Hollanda ise hem gelismis limanlari
(Rotterdam) tizerinden deniz asir1 {ilkelerden gelen mamalarin lojistik dagitimini yapmakta
hem de ytliksek kaliteli fonksiyonel bilesenler igeren mamalar ihrag¢ etmektedir.

2025 yili verilerine gére Almanya'nin kedi-kdpek mamasi (GTIP 2309.10) ithalat: yaptig1 baslica
iilkeler sunlardir:

Sira [Ulke ithalat Degeri Miktar* Oran (%)
(1.000 USD)
(K ton) (ithalat Degeri/Toplam ithalat

1  |Polonya 930.519 349 29

2  |Fransa 301.336 120 9.4

3 |Hollanda 297.291 114 9,2

4 |isvigre 269.731 105 8,4

5 |Cin 263.575 68 8,2

6  |Avusturya 249.701 62 7,7

7  |Cek Cumhuriyeti [225.128 41 7

8 [Tayland 162.456 36 5

9  |Birlesik Krallik [102.278 27 3,1

10 |Macaristan 76.341 26 2,3

Kaynak: Trademap

2.5. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Almanya’min Sekizli Tarife Bazinda En Fazla
Ithalat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Uluslararas ticarette kedi ve kopek mamalar1 temel olarak 2309.10 altili tarife pozisyonunda
siiflandirilir. Ancak glimriik rejimlerinde ve istatistik kurumlarinda (Destatis/Eurostat) bu ana kodun
altinda, tirlinlerin kimyasal yapisina, nem oranina ve i¢erdigi hammadde tiirlerine gore kirtlimlar (8'li
kombine nomenklatiir veya 10'lu glimriik tarife istatistik kodlar1) olusturulur.
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2.5.1. Alt Kanisimlarin ve I¢erik Kriterlerinin Onemi

Almanya'nin ithalatinda altil1 tarife bazindaki yogunlasma su kriterlere gore sekillenir:

« Nisasta ve Glikoz I¢erigi: AB giimriik mevzuati, mamalarin igindeki nisasta (starch) oranina
ve siit liriinii/glikoz icerigine gore farkli ek vergiler (Meursing Table tarifeleri) veya denetim
mekanizmalar1 uygular. Dolayisiyla ithalat kodlar1 mamanin igindeki siit tozu veya tahil

miktarina gore ayrisir.

e Nem Oram (Yas Mama - Kuru Mama Ayrimi): istatistiki takipleri kolaylastirmak adina,
nem orani %14'n {izerinde olan soslu/joleli mamalar (yas mamalar) ile nem orani %14'lin
altinda olan ekstriide kitir mamalar (kuru mamalar) alt giimriik kodlarinda farklilasir.
Almanya'nin ithalat hacminde porsiyonluk yas mamalar (pouch) adet bazinda ¢ok yiiksek bir

paya sahiptir.

2.5.2. ithal Edilen Alt Tarife Kalemleri Tablosu

Gumrik
Tarife
Kodu

(8
Basamakl1)

Uriin Ad1

Ithalat
Degeri
(1000 $)

Tiirkiye’den
Ithalat1 ()

Tiirkiye’den
Ithalatinin
Pay1
(%)

'23091011

nisasta veya siit liriinleri icermeyen
ya da agirlik¢a %10'dan az veya buna
esit oranda nisasta ve %10'dan az
oranda siit iiriinleri iceren kopek veya
kedi mamasi.

1.621.779

2.550

0,15

'23091090

nisasta, glikoz, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu, keza siit
iirlinleri icermeyen kopek veya kedi
mamasi

757.739

2.222

0,29

'23091031

%10'dan fazla ancak %30'dan az
veya buna esit oranda nigasta igeren;
siit iirlinleri icermeyen veya agirlikca

%10'dan az siit tiriinii igeren kdpek
veya kedi mamasi.

442.062

'23091051

%30'dan fazla nisasta iceren ve siit
iiriinleri icermeyen veya agirlikca
%10'dan az siit Uriinii igeren kdpek
veya kedi mamasi.

371.330

'23091070

stit irinleri iceren kdpek veya kedi
mamasl.

10.154

'23091013

nisasta igermeyen veya %10'dan az
(< %10) nisasta ve agirlik¢a %10 ila
%50'den az (%10 < ... < %50) st
iiriinleri igeren kdpek veya kedi
mamasl.

7.418

'23091033

agirlikca %10'dan fazla ancak %30'a
esit veya daha az nisasta ve %10'a
esit veya daha fazla ancak %50'den
az siit liriinleri igeren kopek veya kedi
mamasl.

4.576

23091019

nisasta igermeyen veya %10'dan az
(£ %10) nisasta ve agirlik¢a %75'ten

4.335
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fazla (> %75) siit iiriinleri igeren
kopek veya kedi mamasi.
nisasta igermeyen veya %10'dan az
(dahil) nisasta ve agirlikca %50'den
fazla (dahil) fakat %75'ten az siit
iiriinleri iceren kdpek veya kedi
mamasl.
agirlikca %30'dan fazla nisasta ve
%50 veya daha fazla siit tirlinleri
iceren kopek veya kedi mamasi.

23091015 1.046 0 0

'23091059 211 0 0

Kaynak: Trademap

2.6. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Almanya’min Sekizli Tarife Bazinda En Fazla
Ihracat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Almanya’nin altil1 ve sekizli tarife bazindaki ihracat sepeti, iilkenin yliksek gida teknolojisi ve Ar-Ge
odakl1 liretim stratejisinin net bir yansimasidir.

2.6.1. ihracatta One Cikan Katma Degerli Alt Kirthimlar

o Diyet ve Tedavi Edici (Veteriner) Mamalar: Kronik bobrek yetmezligi, obezite, sindirim
sistemi hassasiyetleri veya alerjisi olan kedi ve kdpekler i¢in iiretilen 6zel tibbi mamalar,
Almanya’nin ihracat birim degerini (ton basina dolar) en ¢ok yiikselten alt tarife kalemleridir.
Bu {irtinlerin i¢indekiler formiilasyonlar1 yliksek teknoloji gerektirir.

e Organik (Bio) ve Tahilsiz (Grain-Free) Kuru Mamalar: Alman iireticiler, ambalaj
iizerinde AB Organik Logosu (Euro-Leaf) tasiyan mamalarin {iretiminde ve ihracatinda ¢ok
giicliidiir. Soya, misir veya bugday gibi ucuz dolgu maddeleri yerine amarant, patates, bezelye
ve tekil hayvansal protein (mono-protein) kullanan alt {iriin hatlari, gelismis Avrupa
pazarlarina ihra¢ edilmektedir.

« Yiiksek Yogunluklu Odiil Mamalar1 ve Fonksiyonel Atisirmaliklar: Dis tas1 olusumunu
engelleyen, eklem sagligin1 destekleyen (glukozamin katkili) dondurarak kurutulmus (freeze-
dried) liikks atistirmaliklar ihracat listelerinde iist siralarda yer alir.

2.6.2. Thrac Edilen Alt Tarife Kalemleri Tablosu

Tarife Uriin Ad1 Thracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri Thracati Thracatinin
t $) $) Pay1
Basamakli) (%)
'23091011 nisasta veya siit Uriinleri icermeyen ya | 1.192.976 806 0,06
da agirlikca %10'dan az veya buna esit
oranda nisasta ve %10'dan az oranda siit
iiriinleri iceren kdpek veya kedi mamasi.
'23091051 %30'dan fazla nisasta iceren ve siit 924.852 2411 0,2
iiriinleri igermeyen veya agirlikca
%10'dan az siit iiriinii igeren kdpek veya
kedi mamasi.
'23091090 nisasta, glikoz, maltodekstrin veya 733.703 330 0,04
maltodekstrin surubu, keza siit tiriinleri
icermeyen kopek veya kedi mamasi
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23091031

%10'dan fazla ancak %30'dan az veya
buna esit oranda nisasta igeren; siit
tirtinleri icermeyen veya agirlikca
%10'dan az siit iiriinii igeren kopek veya
kedi mamast1

537.656

1.443

0,3

23091070

nisasta, glikoz, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu igermeyen, ancak
siit lirlinleri igeren kopek veya kedi
mamasi.

21.081

23091013

nisasta icermeyen veya %10'dan az (<
%10) nisasta ve agirlikca %10 ila
%50'den az (%10 < ... < %50) siit
iiriinleri iceren kdpek veya kedi mamast

10.179

0,02

23091019

nisasta icermeyen veya %10'dan az (<

%10) nigasta ve agirlikca %75'ten fazla

(= %75) siit iiriinleri igeren kdpek veya
kedi mamasi

8.744

23091033

glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin
veya maltodekstrin surubu iceren;
agirlikca %10'dan fazla ancak %30'a
esit veya daha az nisasta ve %10'a esit
veya daha fazla ancak %50'den az siit
iiriinleri iceren kdpek veya kedi mamasi

2.891

23091015

glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin
veya maltodekstrin surubu iceren; ancak
nisasta igermeyen veya %10'dan az
(dahil) nisasta ve agirlikca %50'den
fazla (dahil) fakat %75'ten az siit
iiriinleri iceren kopek veya kedi mamasi

2.663

23091053

glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin
veya maltodekstrin surubu iceren;
agirlikca %30'dan fazla nisasta ve
agirlik¢a %10 veya daha fazla, ancak
%50'den az siit tiriinleri igeren kdpek
veya kedi mamasi

337

Kaynak: Trademap

3. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Tiirkiye’den Thracat

(Deger ve Miktar)

Tiirkiye kedi-kdpek mamasi sektorii, son 10 yilda gergeklestirdigi teknolojik yatirimlar, ekstriizyon
kapasite artiglar1 ve kiiresel standartlara tam uyumlu tesis yapisi sayesinde net ihracatgr konuma
yiikselmistir. Ozellikle Ege (Izmir, Manisa, Balikesir) ve Marmara bolgelerinde konumlanan modern
tesisler, Avrupa pazarmin talep ettigi teknik sartlar1 karsilayabilecek diizeydedir.

3.1. Tiirkiye’nin Almanya Pazarina ihracat Dinamikleri
Almanya, Tirk evcil hayvan mamas: treticileri i¢in hem cografi yakinligi hem de pazar hacmi

acisindan en stratejik hedef pazarlarin basinda gelmektedir. Ancak, Tiirkiye'nin AB dis1 (Extra-EU)
bir iilke olmasi, canli hayvan ve hayvansal {iriin/yan iirlin mevzuatlar1 geregi Almanya’ya ihracatta

bazi1 yapisal engeller ve siki denetim siirecleri getirmektedir.
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e Mevcut Durum: Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati biiyiik oranda kuru mama (ekstriide
kitir mama) segmentinde yogunlagmistir. Yas mama (konserve/poset) segmentinde taze et
tedariki ve uluslararasi saglik sertifikasyon siireglerinin biirokratik agirligi nedeniyle ihracat
payimiz heniiz gelisme agamasindadir.

o Sozlesmeli Uretim (Private Label) Potansiyeli: Tiirkiye, Almanya'daki biiyiik indirim
marketleri (Hard-Discount) veya evcil hayvan zincir magazalari i¢in "Private Label" liretim
yapabilecek fiyat/kalite optimizasyonuna sahiptir. Kiiresel lojistik krizleri ve navlun
dalgalanmalari, Alman tedarik¢ilerin Uzak Dogu (Tayland, Cin) yerine Tiirkiye gibi yakin
cografyalara (Nearshoring) yonelmesini tetiklemektedir.

3.2. Deger Bazinda Tiirkiye'nin Almanya'ya Ihracati ve Almanya’dan ithalati

Asagidaki tablolarda son 5 yil igerisinde Tiirkiye’nin Almanya’ya kedi ve kopek mamasi ihracati ve
Almanya’dan kedi ve kdpek mamasi ithalati deger {izerinden sunulmustur:

Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracat1 (1.000 $)

Giimriik 2021 2022 2023 2024 2025
Tarife Kodu | Uriin Adi
(3

Basamakl)

230910 Perakende 905 882 3.027 |2.830 |3.897
satilacak hale
getirilmis
kedi veya
kopek
mamasi

Kaynak: Trademap

Tiirkiye, son yillarda Ege ve Marmara bolgelerinde kurulan modern, yiiksek kapasiteli ve AB
onayl1 ekstriizyon tesisleri sayesinde Almanya pazarinda payini artirmaya g¢alisan yiikselen
bir aktordiir. Ancak AB disi iilke statiisiinde oldugu i¢in giimriik kapilarindaki veterinerlik
kontrolleri (BIP - Border Inspection Post) ve siki biirokratik siirecler nedeniyle heniiz ilk 10
igerisinde dominant bir paya sahip degildir.

Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’dan Ithalat1 (1.000 $)

Giimriik 2021 2022 2023 2024 2025
Tarife Kodu | Uriin Adi
(3

Basamakl)

230910 Perakende 6.618 |8.596 |9.174 | 12.549 | 12.441
satilacak hale
getirilmis
kedi veya
kopek
mamasi

Kaynak: Trademap

Tiirkiye, Almanya'dan 6nemli miktarda premium kedi-kopek mamasi ithal etmektedir. Tiirkiye'deki
A-Plus ve iist-orta gelir grubu evcil hayvan sahipleri, yerli mamalara oranla daha pahali olmasina
ragmen Alman markalarimin (6rnegin Josera, Animonda, Happy Dog) regeteli (urinary, renal,
hypoallergenic) ve tahilsiz iiriinlerini yiiksek marka sadakatiyle satin almaktadir.
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3.3. Miktar Bazinda Tiirkiye'nin Almanya'ya fhracat1 ve Almanya’dan ithalati

Deger artisinin yani sira iiretim kapasitemizin pazardaki hacimsel yansimasini takip etmek amaciyla
miktar (Ton) bazindaki gelisim matrisi asagida sunulmustur:

Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati (Miktar/ ton)
Giimriik Uriin Ad1 | 2021 2022 2023 2024 2025

Tarife
Kodu
6
Basamakl)
230910 Perakende 106 195 485 443 577
satilacak hale
getirilmis
kedi veya
kopek
mamasi

Kaynak: Trademap

Kedi-Képek Mamasi Sektériinde Tiirkiye’nin Almanya’dan Ithalati (Miktar/ ton)
Giimriik Uriin Ad1 | 2021 2022 2023 2024 2025

Tarife
Kodu
6
Basamakl)
230910 Perakende 2.065 2.850 2411 2.943 2.869
satilacak hale
getirilmis
kedi veya
kopek
mamasi

Kaynak: Trademap

4. Kedi-Kopek Mamasi1 Sektorunde IThracat Yoluyla Pazara
Giris

Almanya kedi-kdpek mamasi pazari oligopolistik bir yapiya (birkag biiylik oyuncunun hakimiyeti)
sahip oldugundan, pazara dogrudan kendi markasiyla giris yapmak isteyen yabanci firmalar i¢in giris

bariyerleri oldukga yiiksektir. Tiirk firmalarinin pazara penetre olabilmesi i¢in uygulayabilecegi 3
temel stratejik rota bulunmaktadir:

4.1 Stratejik Giris Modelleri
1. Ozel Markah Uretim (Private Label - OEM/ODM): Almanya'da toplam cironun ¢ok biiyiik

bir kismi marketlerin kendi markalarindan (6rnegin  Aldi'nin 7Topic/Shah, Lidl'n
Coshida/Orlando, Fressnapf'in Premiere/Fit+Fun markalar) gelmektedir. Girig riski en
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diisiik model budur. Tiirk iireticiler, yliksek iiretim standartlarimi belgeleyerek (IFS/BRC
Global Food sertifikalari ile) bu dev zincirlerin ihale siireglerine dahil olabilirler.
Distribiitor ve Bolgesel Acenteler Kanah: Ulke genelinde veya DACH bdlgesinde
(Almanya, Avusturya, Isvicre) genis dagitim agma sahip, lojistik depolari bulunan evcil
hayvan iirlinleri distribiitdrleri ile miinhasirlik (exclusivity) anlasmalar1 yapmak. Bu model,
markanin raf goriiniirliigiinii hizlandirir ancak kar marjin distribiitér komisyonlart oraninda
diistirtr.

Dogrudan Smir Otesi E-Ticaret ve D2C (Direct to Consumer): Almanya’da bir lojistik
merkez (Fulfillment center) veya Almanya merkezli bir GmbH (Limited Sirket) kurarak,
Amazon.de, Zooplus Pazaryeri veya markanin kendi Almanca web sitesi iizerinden dogrudan
son tiiketiciye satis yapmak. Dijital pazarlama biit¢esi yiiksek olan ve nis (organik, tahilsiz,
bocek proteinli vb.) iiriin iireten firmalar i¢in oldukea karlidir.

4.2 Hukuki ve Biirokrasi Bariyerleri (Pazara Giris Vizesi)

Tiirkiye’den Almanya’ya fiziki olarak mamalarin girebilmesi i¢in su adimlarin eksiksiz
tamamlanmasi sarttir:

AB Onayh Tesis Olmak: Fabrikanin Tarim ve Orman Bakanli§ tarafindan denetlenmis ve
"AB'ye ihracat Yapabilir" onay1 alarak AB sistemine (TRACES) kay1t edilmis olmasi gerekir.
Veteriner Saghk Sertifikas1 (Health Certificate): Her sevkiyatta, AB’nin 142/2011 sayil
tiizligline uygun olarak diizenlenmis, hayvansal yan iriinlerin 1s1l islem derecelerini ve
mikrobiyolojik test sonuglarini (Salmonella, Enterobacteriaceae negatifligi) gosteren resmi
sertifika bulunmalidir.

BIP (Border Inspection Post) Kontrolleri: Uriinler Almanya veya AB smnir kapisina
(6rnegin Bulgaristan Kaptan Andreevo veya liman giimriikleri) geldiginde veterinerlik ve
belge kontroliine tabi tutulur. Bu siirecteki ufak bir evrak hatasi tiim tirin/konteynerin geri
cevrilmesine yol acar.

4.3 Kedi-Koépek Mamas: Sektorii Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Almanya federal bir devlet yapisina sahip oldugundan, tiikketim harcamalari, evcil hayvan sahipligi
oranlar1 ve lojistik merkezler eyaletler bazinda ciddi farkliliklar gostermektedir. Sektorel yatirim ve
ithracat stratejilerinde hedef se¢ilmesi gereken birincil ve ikincil bolgeler su sekildedir:

4.3.1.

4.3.2.

Birincil Hedef Bolge: Kuzey Ren-Vestfalya (North Rhine-Westphalia - NRW)

Neden Hedef: Yaklasik 18 milyonluk niifusuyla Almanya’nin en kalabalik eyaletidir. Koln,
Diisseldorf, Dortmund, Essen gibi dev metropollerin birbirine baglandigi bu bolge,
Almanya’daki toplam kedi ve kdpek popiilasyonunun da en yogun oldugu alandir.

Sektorel Onemi: Avrupa’nin en biiyiik pet perakendecisi olan Fressnapf’in genel merkezi
bu eyalettedir (Krefeld). Ayrica sektoriin ¢at1 6rgiitii IVH Diisseldorf'ta konuslanmastir.
Lojistik Avantaji: Ren Nehri ve gelismis otoban aglar1 sayesinde lojistik depolarin
kiimelendigi ana dagitim tissiidiir.

Ikincil Hedef Bolge: Giiney Almanya (Bavyera ve Baden-Wiirttemberg)
Neden Hedef: Miinih ve Stuttgart merkezli bu iki eyalet, Almanya'nin kisi basina diisen milli

geliri ve satin alma giicii en yiiksek olan bolgeleridir.
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Tiiketici Egilimi: Bu bolgedeki evcil hayvan sahipleri fiyat odakli degil, kalite ve
stirdiiriilebilirlik odaklidir. Siiper Premium, Biyolojik (BARF), Organik (Bio), Tahilsiz ve
Receteli (Klinik) mamalarin en fazla pazar pay1 buldugu ve en yiiksek fiyat marjlariyla
satilabildigi eyaletlerdir. Alman yerli premium markalarinin (Josera, Interquell) fabrikalar1 da
bu giiney aksinda yer alir.

4.3.3. Lojistik ve Dagitim Hublari: Hamburg ve Bremen

Deniz yoluyla konteyner bazli hammadde veya mamullerin (6zellikle ambalaj veya Uzak
Dogu menseli yan bilesenlerin) giris noktasidir. Biiylik antrepolar ve liman arkasi lojistik
tesisleri bu bolgede yogunlagmistir.

4.4. Kedi-Képek Mamasi Sektorii Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Almanya kedi-kopek mamasi pazari, kiiresel ¢ok uluslu sirketlerin agirlikli domine ettigi, ancak giiclii
yerli Alman aile sirketlerinin de kendi pazar paylarin1t muhafaza ettigi heterojen bir yapiya sahiptir.

4.4.1. Kiiresel Oyuncular (Global Giants)

Mars Petcare Germany: Verden merkezli operasyonlariyla pazarm en biiylik hacimli
oyuncularindan biridir. Whiskas, Pedigree, Sheba, Cesar, Perfect Fit markalartyla kitlesel
pazarda (zincir marketler); Royal Canin markasiyla ise veterinerlik klinikleri ve uzman pet
magazalarinda liderlige oynamaktadir.

Nestlé Purina PetCare: Euskirchen fabrikasi ve Frankfurt genel merkeziyle pazarda ¢ok
giiclidiir. Felix, Gourmet, Purina ONE, Pro Plan, Adventuros markalariyla 6zellikle kedi
mamas1 segmentinde devasa bir pazar payina sahiptir.

Hill's Pet Nutrition (Colgate-Palmolive): Ozellikle receteli/klinik diyet mamalar1 (Science
Plan, Prescription Diet) kulvarinda veteriner kanallarinda dominanttir.

4.4.2. Yerli Alman Ureticileri (Local Powerhouses)

Heristo AG (Saturn Petcare / animonda): Bremen merkezli sirket, Avrupa’nin en biiyiik
private label (6zel markali) yas ve kuru mama iireticilerinden biridir. Aldi, Lidl gibi
marketlerin mamalarimi fason iiretirken, kendi markasi olan animonda ile de premium
segmentte yer alir.

Josera Petfood (Erbacher Group): Kleinheubach (Bavyera) merkezli firma, siirdiiriilebilir
enerji kullanan tesisleri ve yiiksek kaliteli, yapay renklendirici icermeyen siiper premium
kedi-kopek mamalari ile bilinir. Marka sadakati oldukga yiiksektir.

Interquell GmbH (Happy Dog / Happy Cat): Wehringen merkezli koklii iiretici, dogal
icerikli, yerel ham maddelerle iiretilen mamalariyla Almanya genelinde uzman magazalarin
raflarinda kalic1 bir yere sahiptir.

4.4.3. Perakende Kanalinin Yapisi

Almanya'da pazarin perakende dagiliminda Fressnapf (Maxi Zoo) ve Das Futterhaus gibi
uzmanlasmis pet zincirleri fiziksel pazarin %40'indan fazlasini kontrol ederken, gida perakendecileri
(Edeka, Rewe) ve indirim marketleri (Aldi, Lidl) ekonomik segmenti elinde tutmaktadir. Dijital
perakendede ise Zooplus SE pazarin mutlak online lideridir.
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4.5. Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STK 'lar ve Iletisim Bilgileri

Almanya pazarinda kalict iliskiler kurmak, sektorel standartlardaki ve yasal mevzuatlardaki
degisimleri ilk elden takip etmek i¢cin Almanya’daki sektorel ¢at1 kuruluslar ile iletisimde olmak kritik
oneme sahiptir.

4.5.1. IVH - Industrieverband Heimtierbedarf e.V. (Evcil Hayvan Uriinleri
Sanayicileri Dernegi)

Almanya'da evcil hayvan mamasi ve aksesuarlar iireten, ithal eden tiim biiyilik iireticilerin iiye
oldugu, pazar verilerini resmi olarak toplayan en yetkili sektorel ¢at1 kurulustur.

Adres: Emanuel-Leutze-Str. 11, 40547 Diisseldorf, Germany
Telefon: +49 (0) 211 59 40 74

Faks: +49 (0) 211 59 60 45

E-Posta: info@ivh-online.de

Web Sitesi: www.ivh-online.de

4.5.2. ZZF — Zentralverband der Heimtierbranche e.V. (Evcil Hayvan Sektori
Merkez Birligi)

Ozellikle evcil hayvan perakendecileri, toptancilari, pet kuaforleri ve butik iireticileri biinyesinde
barindiran; diinyanin en biiyiik evcil hayvan fuari olan Interzoo'nun da organizatéri (WZF GmbH
istiraki aracilifiyla) olan birliktir. (2025 yili sonunda ismi "Zentralverband Zoologischer
Fachbetriebe"den bu yeni haline giincellenmistir).

Adres: Mainzer Str. 10, 65185 Wiesbaden, Germany
Telefon: +49 (0) 611 44 75 53-0

Faks: +49 (0) 611 44 75 53-33

E-Posta: info@zzf.de

Web Sitesi: www.zzf.de

4.5.3. FEDIAF — European Pet Food Industry Federation (Avrupa Evcil Hayvan
Mamasi Endiistrisi Federasyonu)

Almanya dogrudan iiye olmasa da IVH, FEDIAF'1n ana yiiriitme {iyelerinden biridir. AB genelindeki
tiim mama besin degeri toleranslari, etiketleme kilavuzlar1 (Code of Good Labelling Practice) bu
federasyon tarafindan belirlenir ve Alman glimriikleri bu kurallar1 esas alir.

e Adres: Rue de I'Industrie 11, box 10, B — 1000 Brussels, Belgium
o E-Posta: fediaf(@fediaf.org
o Web Sitesi: www.europeanpetfood.org

4.6. Varsa Ithalatc1 Firma Bilgisi Alinabilecek Ac¢ik Kaynaklar

Almanya pazarindaki kedi-kdpek mamasi ithalatc¢ilarina, distribiitorlerine, toptancilarina ve zincir
market satin almacilarina dogrudan ulagsmak isteyen Tiirk ihracatgilar i¢in dogrulanmas, yasal ve agik
kaynakl dijital platformlar su sekildedir:
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wlw (Wer liefert was) [wlw.de]: Almanya, Avusturya ve Isvicre (DACH) bélgesinin en
biiyiik B2B tedarik¢i ve ithalat¢1 arama motorudur. Platform iizerinde "Hundefutter” (Kopek
Mamasi1) veya "Katzenfutter” (Kedi Mamasi) anahtar kelimeleriyle arama yapildiginda,
firmalar ticari rollerine gore filtrelenebilmektedir. Tiirk firmalari burada arama kriterini
"Importeur" (ithalatcr) veya "GroBhindler" (Toptanci) olarak segerek dogrudan karar
verici sirketlerin iletisim bilgilerine ulasabilirler.

Kompass Germany & Europages: Kiiresel glimriikk ve ticaret veri tabanlar1 ile entegre
calisan bu platformlarda, Almanya lokasyonu se¢ilerek "HS Code: 2309.10" bazinda kayitl
tiim tescilli ithalat¢1 ve distribiitor listelerine erisim saglanabilir. Sirketlerin ¢alisan sayisi,
cirosu ve dogrudan satin alma departmani mail adresleri bu platformlar iizerinden (agik/kismi
acik modda) temin edilebilir.

Sektorel Cati Kuruluslarin Uye Listeleri (IVH ve ZZF): Bir onceki boliimlerde iletisim
bilgileri sunulan IVH (Industrieverband Heimtierbedarf) ve ZZF (Zentralverband der
Heimtierbranche) derneklerinin resmi web sitelerinde, Almanya evcil hayvan pazarina yon
veren tiim biiyiik ithalat¢ilarin, toptancilarin ve lojistik saglayicilarin giincel tiye listeleri dizin
halinde kamuoyuna agiktir. Bu dizinler, soguk satis (cold calling/mailing) operasyonlar1 igin
en giivenilir kaynaklardir.

Federal Ticaret Sicili Gazetesi (Bundesanzeiger) [bundesanzeiger.de]: Hedeflenen bir
Alman ithalat¢i firmanin finansal giiclinii, bor¢luluk durumunu, yasal ortaklik yapisini ve son
yillik bilangolarini iicretsiz ve agik kaynakli olarak incelemek icin kullanilir. Almanya'ya
yapilacak yiiksek tonajli mama sevkiyatlari 6ncesinde, alict firmanin finansal kredibilitesini
dogrulamak adina bu kaynak hayati 6nem tasir.

4.7. Kedi-Kopek Mamasi Sektorii ithalatinda Zorunlu Belgeler

Almanya, Avrupa Birligi’nin hayvansal yan iiriinler ve gida giivenligi mevzuatini en kat1 uygulayan
iye iilkedir. Kedi ve kopek mamalari, kesimhanelerden elde edilen ancak insan tiiketimi i¢in
kullanilmayan "Kategori 3 (Category 3) Hayvansal Yan Uriinler" sinifina giren bilesenler (et unu,
kemik unu, tavuk yagi, taze sakatat vb.) igerdiginden giimriikleme siirecinde ¢ok ciddi bir belge setine
tabi tutulur. Tiirkiye’den Almanya’ya yapilacak bir sevkiyatta glimriikte ibraz edilmesi zorunlu olan
yasal belgeler sunlardir:

TRACES - CHED-P (Common Health Entry Document for Products): Sevkiyat Almanya
gimriik kapisina (veya AB giris limanina) ulasmadan en az 24 saat Once, ithalat¢1 firma
tarafindan AB’nin dijital TRACES (Trade Control and Expert System) ag1 iizerinden bir
ortak saglik giris belgesi (CHED-P) olusturulmali ve giimriik veterinerligine 6n bildirim
yapilmalidir.

Veteriner Saghk Sertifikas1 (Health Certificate): AB’nin 142/2011 sayih tiiziigiine tam
uyumlu olarak hazirlanmis, her sevkiyat 6zelinde Tarim ve Orman Bakanligi’nin yetkili il/ilge
miidirliiklerindeki resmi veteriner hekimler tarafindan islak imzali ve miihiirlii olarak
diizenlenen sertifikadir. Uriiniin islenme sicakligi (en az 90°C 1s1l islem gormiis olmasi),
mikrobiyolojik analiz sonuclart (Salmonella ve Enterobacteriaceae i¢ermedigine dair test
taahhiidii) bu sertifikada yer alir.

AB Onayh Uciincii Ulke Tesis Listesinde Yer Alma Sarti: Fiziki bir belge olmamakla
birlikte, Tiirkiye’deki iiretici fabrikanin AB komisyonu sisteminde kayitli resmi "Approved
Establishments" (Hayvansal Yan Uriin isleyen Onayli Tesisler) listesinde adinin ve AB onay
numarasinin bulunmasi zorunludur. Listede yer almayan tesislerin tiriinleri dogrudan sinirdan
geri cevrilir.

EUR.1 veya EUR-MED Dolasim Sertifikasi: Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi
anlagsmas1 endiistriyel {riinleri kapsar. Ancak kedi-kdpek mamas1 (HS 2309.10), glimriik
rejiminde "Islenmis Tarmm Uriinleri" statiisinde degerlendirildiginden, giimriik
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muafiyetinden (sifir veya indirimli vergi) yararlanabilmek icin ihracatta A.TR belgesi degil,
EUR.1 veya EUR-MED Dolasim Belgesi diizenlenmesi zorunludur.

o Standart Ticari Belgeler: Ingilizce veya Almanca olarak hazirlannmis Ticari Fatura
(Commerecial Invoice), Ceki Listesi (Packing List), Uluslararasi Tagima Senedi (Karayolu igin
CMR, Denizyolu i¢in Bill of Lading) ve Uriin Analiz Sertifikas1 (CoA - Certificate of
Analysis).

Tablo 8: Tiirk Firmalar icin AB Giimriik ve Giris Prosediirleri

Asama Kapis1 & Onay

Islem Sirasi Aksiyon Plani ve Cikt1

Istasyonu

ASAMA 01 TRACES NT Kayit Tes151p AB pnayh tcilineli
Islemleri iilke listelerine eklenmesi.
e L Bir sonraki adima giivenli

v Guimriik Hatt1 Gegisi =

verl aktarimi.

Almanya giimriigiinde
ASAMA 02 EUR.1 Mense Belgesi Alimi glimriik vergisi muafiyet
hakki kazanilmas.

Evraklarin tam uyum

v Belge Dogrulama Kapisi Kontrolii.
Kategori 3 hayvansal iiriin
ASAMA 03 Veteriner Saghk Sertifikasi mevzuatina tam uygunluk
beyani.
v Sinir Denetim Noktasi A.B sirinda (Fiziksel /
Kimyasal) test asamas.
- N, Sinir Kontrol Postasina
ASAMA 04 CHED-P On Bildirim (BCP) varistan 6nce
Sistemi .
elektronik beyan.
v Almanya ici Dagitim Pazara yerel giris ve serbest

dolagim.

4.8. Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu

Almanya Federal Cumhuriyeti giimriik mevzuati veya Avrupa Komisyonu direktifleri dogrultusunda,
Tiirkiye’den ihrag edilecek kedi-kdpek mamalar1 icin yasal/resmi bir "Sevk Oncesi Inceleme"
(Pre-Shipment Inspection - PSI) zorunlulugu bulunmamaktadir. Devlet bazinda zorunlu olan tek
fiziki ve laboratuvar kontrolii, iiriinler AB siir kapisina ulastiinda Smir Denetim Noktalari’ndaki
(BIP - Border Inspection Post) resmi AB veterinerleri tarafindan yapilir.
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Ancak, ticari ve 6zel pazar dinamikleri acisindan durum tamamen farkhdir: Almanya’daki
bliylik perakende zincirleri (Fressnapf, Zooplus, Aldi, Lidl, Edeka vb.), kendi markalar1 (Private
Label) veya distribiitor aglar1 i¢in Tiirkiye’den mal alimi yapmadan Once bagimsiz uluslararasi
gozetim sirketlerinden tedarik¢i denetimi ve {iriin yiikleme gozetimi talep ederler.

4.8.1. Yetkilendirilmis ve Sektorde Kabul Goren Uluslararasi Gozetim Sirketleri

Alman alicilarin fabrikalarda iiriin kalitesi, mikrobiyolojik giivenlik ve ambalaj standardizasyonu i¢in
en ¢ok yetkilendirdigi ve raporlarini kabul ettigi gozetim sirketleri Tiirkiye’de de yerlesik olarak
faaliyet gostermektedir:

e SGS (SGS Supervise Gozetme Etiid Servisleri): Yiikleme Oncesi numune alma,
aflatoksin/mikotoksik analiz gdzetimi ve konteyner miihiirleme islemlerinde Almanya'da en
yiiksek kabul oranina sahip sirkettir.

« Bureau Veritas: Ozellikle tesislerin IFS Food (International Featured Standards) ve BRCGS
gida giivenligi standartlarina uyumlulugunu denetlemede Alman zincir market gruplar
tarafindan siklikla gorevlendirilir.

e Eurofins Tiirkiye: Evcil hayvan gidalarinin kimyasal, biyolojik ve diyetetik analizlerinde
uzmanlagmis kiiresel laboratuvar agidir. Agir metal, dioksin ve GDO analiz raporlar1 Alman
giimriiklerinde ve alicilarinda mutlak gegerlilige sahiptir.

« TUV SUD / TUV Rheinland: Alman menseli bu denetim devleri, Tiirkiye'deki iiretim
hatlarinin mekanik, hijyenik ve lojistik paketleme siireglerini Alman standartlarina (DIN / EN
normlari) gore denetlemektedir.

4.9. Kedi-Kopek Mamasi Sektorii Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Almanya, kiiresel evcil hayvan endiistrisinin merkezi konumundadir ve diinyadaki tiim biiytik ticari
baglantilarin kuruldugu en prestijli fuarlara ev sahipligi yapar.

4.9.1. Interzoo (Niirnberg) — Diinyanin 1 Numaralh Sektor Fuan

Evcil hayvan pazarinda kiiresel 6l¢ekteki en biiyiik, en etkili ve en yiiksek katilim oranina sahip ihtisas
fuaridir.

o Fuar Tarihleri: 12 - 15 Mayis 2026 (39. Uluslararas1 Evcil Hayvan Uriinleri Fuart). Fuar her
iki yilda bir (¢ift yillarda) Mayis ayinda diizenlenmektedir. 2028 yili fuarinin 23-26 Mayis
2028 tarihleri arasinda diizenlenmesi beklenmektedir.

o Diizenlendigi Sehir ve Yer: Niirnberg Fuar Merkezi (Messezentrum Niirnberg), Almanya.

« Sektérel Onemi: Sadece Almanya pazarini degil, tiim diinyadan gelen 40.000'in {izerinde
profesyonel satin aliciyi, distribiitdrii ve zincir magaza yoneticisini agirlamaktadir. Kuru
mama, yas mama, 6diil ¢ubuklar1 ve fonksiyonel besin katkilar1 bu fuarin ana omurgasini
olusturur.

o Milli Katihm Durumu: Interzoo Fuarr’na Tiirkiye’den diizenli olarak "Milli Katilim
Organizasyonu" gerceklestirilmektedir.

4.9.2. Sektorii Ilgilendiren Diger Dolayh Fuarlar
e Anuga (KélIn): Diinyanin en biiyiik yiyecek ve igcecek fuaridir (Tek yillarda diizenlenir).

Dogrudan bir pet fuar1 olmasa da, Almanya'daki dev indirim marketlerinin (Aldi, Lidl) ve
siipermarket zincirlerinin (Rewe, Edeka) "Private Label" (Ozel Markalr) gida satin alicilar1 bu

27



fuarda yer aldigindan, biiylik 6l¢ekli fason mama iireticilerimiz i¢in dolayl bir is gelistirme
noktasidir.

4.10. Sektér Firmalarma Yonelik Ticaret Heyetleri ve ihale Yayimlayan Kamu
Kurumlan

4.10.1. Ticaret Heyetleri ve UR-GE Projeleri (Sektorel ve Genel B2B Heyetleri)

Tiirk kedi-kopek mamas iireticilerinin Almanya pazarindaki yerel alicilarla ikili is goriismeleri (B2B)
yapabilmesi amaciyla Thracatgr Birlikleri ve ticaret odalar1 tarafindan cesitli organizasyonlar
yiiriitilmektedir:

« EIB (Ege Ihracatgilar Birligi): Petfood ihracatgisi firmalari bir araya getirerek, Ticaret Bakanlig
destekli bir UR-GE Projesi ile devlet destekli egitim, danigmanlik, alim heyetleri, fuar katilimi
ve tanitim gibi imkanlar sunarak, firmalarimizin uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclinii
artirmay1 hedeflemektedir.

e Alm Heyetleri (Inward Trade Missions): Ticaret Bakanligi destekleri ile Interzoo fuar
donemlerinde ya da Tiirkiye'deki biiyiik sektorel etkinliklerde (6rnegin Istanbul'daki Petzoo
Eurasia veya PET Izmir fuarlar1 ddneminde) Alman pet distribiitrleri Tiirkiye'ye getirilerek
tesis ziyaretleri yapmalar1 saglanmasi olasidir.

4.10.2. Almanya’da fhale Yayimlayan Kamu Kurumlari ve Platformlar

Almanya'da devlet kanaliyla dogrudan halka ydnelik kedi-kdpek mamasi alimi1 yapilmaz. Ancak
kamu hizmetinde kullanilan gorev hayvanlari (K9 kopek birimleri) ve kamu biitceli barimaklar
icin diizenli olarak toplu mama ihaleleri agilmaktadir.

« TIhale Acan Onemli Kamu Kurumlari (Ahcilar):

o Bundeswehr (Alman Silahlh Kuvvetleri): Askeri operasyonlarda, mayin arama ve
devriye islerinde kullanilan askeri hizmet kopeklerinin (Diensthunde) beslenme
ithtiyaglari icin yiiksek proteinli premium kuru mama ihaleleri acar.

o Zoll (Alman Gimriik Teskilati) & Bundespolizei (Federal Polis):
Havalimanlarinda ve sinir kapilarinda gorev yapan narkotik, kacakeilik ve arama-
kurtarma kdpek gruplari i¢in toplu mama alimlar1 gergeklestirmektedir.

o Eyalet Polis Teskilatlar1 (Polizeihundestaffel): Her eyaletin (6rnegin Kuzey Ren-
Vestfalya, Bavyera) kendi polis kdpek birimleri adina agtig1 yerel ihalelerdir.

o Belediye Destekli Hayvan Barinaklar: (Tierheime): Yerel belediyeler (Gemeinden)
tarafindan fonlanan veya desteklenen biiyiik dl¢ekli barinaklarin toplu ekonomik kuru
ve yas mama alim siirecleridir.

« Ihalelerin Takip Edilebilecegi Resmi A¢ik Platformlar:

o Bund.de (Vergabeportal des Bundes): Almanya Federal Hiikiimeti'nin tim resmi
kurumlarinin ihalelerinin yayimlandigi merkezi platformdur. "Tierfutter” (Hayvan
Yemi/Mamasi) veya "Hundefutter” aramalart ile giincel ihalelere bagvurulabilir.

o TED (Tenders Electronic Daily): Avrupa Birligi’nin resmi ihale portalidir. Belirli
bir finansal esigin (parasal limitin) tizerindeki tiim Alman kamu mamasi ihaleleri bu
sistem lizerinden tiim AB ve aday iilke firmalarina acik olarak ilan edilmek zorundadir.
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4.11. Almanya’nin, Tiirkiye ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar
Hakkinda Bilgi

Almanya, dis ticaret politikasini bagimsiz bir devlet olarak degil, Avrupa Birligi (AB) ortak ticaret
politikas1 ¢er¢evesinde yiiriitmektedir. Dolayisiyla AB’nin iigiincii iilkelerle imzaladigi tiim Serbest
Ticaret Anlagsmalar1 (STA) ve Tercihli Ticaret Rejimleri dogrudan Almanya i¢in de gegerlidir.

4.11.1. Tiirkiye-AB Giimriik Birligi ve Kedi-Képek Mamasi Sektériindeki Ozel
Rejim

Tiirkiye ile AB arasinda 1995 yilinda tesis edilen ve 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimriikk Birligi
(1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1), sanayi lriinlerinin glimriik vergisiz ve kotasiz dolasimini
giivence altina almaktadir. Ancak, kedi ve kopek mamalari (HS Code: 2309.10), giimriik
mevzuatinda "Islenmis Tarim Uriinii" (Processed Agricultural Products) statiisinde kabul
edilmektedir.

o Tarim Bileseni (EA): Islenmis tarmm iiriinlerinin ithalatinda AB, iiriiniin icindeki temel
tarimsal ham maddeleri (siit tozu, nisasta, glikoz, tahil vb.) korumak adina " Tarim Bileseni"
(Agricultural Component - EA) adi altinda degisken vergiler veya Meursing Tablosu
parametrelerine gore ek mali yiikiimliilikkler uygulayabilir.

e Tercihli Rejim (1/98 Sayih Karar): Tiirkiye ile AB arasindaki temel tarim tirlinleri ticareti
1/98 sayili Ortaklik Konseyi Karari ile diizenlenmistir. Tiirk evcil hayvan mamasi {ireticileri,
AB mevzuatinin 6ngordiigii mense kurallarini karsiladiklari ve ham madde girdilerini dogru
formiile ettikleri takdirde, Almanya pazarinda giimriik vergisi muafiyetinden veya indirimli
tarife oranlarindan (tercihli rejim) yararlanabilmektedir.

4.11.2. Almanya Pazarinda Diger Ulkelerin Rekabet Avantajlar1 (STA Ag)
Almanya pazarina kedi-kdpek mamasi ihrag eden diger kiiresel aktorlerin durumlart su sekildedir:

« AB i¢i Ulkeler (Polonya, Fransa, Macaristan): Tam Giimriik Birligi ve ortak pazar iiyesi
olduklarindan sifir glimriik ve sifir biirokratik veteriner sinir1 ile hareket ederler.

o Birlesik Kralhk (Brexit Sonrasi TCA): AB-Ingiltere Ticaret ve Isbirligi Anlasmasi
kapsaminda glimriik vergisiz ticaret hakkina sahiptirler ancak giimriikleme ve TRACES
bildirim siire¢lerine tabi tutulurlar.

e Uzak Dogu (Tayland ve Cin): Yas mama (pouch/konserve) segmentinde diinya devi olan
Tayland, AB ile dogrudan bir STAya sahip olmasa da lojistik ve is¢ilik maliyet avantajlariyla
pazarda yer almaktadir. Gelismis iilkelerle yapilan genel STA'lar (6rnegin Kanada ile CETA,
Japonya ile EPA), bu iilkelerin spesifik fonksiyonel pet bilesenlerini Almanya'ya daha kolay
sokmasini saglamaktadir.

4.12 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tiirkiye’den Almanya’ya gerceklestirilen kedi-kopek mamasi ihracatinda, Glimriik Birligi’nin
sagladig1 indirimli veya sifir oranli glimriik tarifelerinden (Tercihli Tarife) yasal olarak
yararlanabilmek i¢in sanayi {lirlinlerinde kullanilan A.TR Dolasim Belgesi yerine mense bazh
belgelerin diizenlenmesi zorunludur.
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4.12.1. EUR.1 ve EUR-MED Dolasim Belgeleri

Islenmis tarim iiriinii kapsaminda olan evcil hayvan mamalarinin tercihli ticaret rejimine konu
olabilmesi i¢in su belgeler kullanilir:

EUR.1 Dolasim Sertifikasi: Uriiniin Tiirkiye menseli oldugunu veya Tiirkiye'de mevzuata
uygun sekilde yeterli iscilik ve isleme gordiiglinii ispatlayan, glimriik idarelerince vize edilen
resmi belgedir. Almanya giimriiglinde vergi muafiyeti/indirimi bu belgenin ibrazi ile
tetiklenir.

EUR-MED Dolasim Sertifikasi: Pan-Avrupa-Akdeniz Mense Kiimiilasyonu (PAAK)
sistemine dahil olan iilkelerle yapilan ticarette kullanilir. Eger mamanin iiretiminde kullanilan
bazi stratejik girdiler (6rnegin 6zel ithal katki maddeleri veya hayvansal bilesenler) PAAK
sistemine dahil bagka bir lilkeden (6rnegin Tunus, Fas, Misir veya AB iiyesi bir iilke) ithal
edilip Tiirkiye'de islendiyse, ¢apraz kiimiilasyon kurallar1 ¢ergevesinde EUR-MED belgesi
diizenlenerek Almanya'ya glimriiksiiz gonderilebilir.

4.12.2. Fatura Beyam ve Tedarikci Beyani

Fatura Beyam (Invoice Declaration): fhracat hacmi sevkiyat basma 6.000 Euro’nun
altinda olan firmalar, giimriikte EUR.1 belgesi diizenlemek yerine, faturanin {izerine belirli
bir yasal metni (Almanca/ingilizce) yazarak mense beyaninda bulunabilirler.

Onaylanmis Ihracatci (Approved Exporter) Statiisii: Ticaret Bakanlig1 tarafindan bu
statiiye layik goriilen ve yiiksek ihracat hacmine sahip giivenilir Tiirk firmalari, 6.000 Euro
limitine bakilmaksizin fatura beyani ile glimriik muafiyeti saglayabilirler.

Tedarik¢ci Beyam (Supplier's Declaration): Fabrikanin mamanin iiretiminde kullandig:
yerli ham maddelerin (et unlari, tahillar vb.) menseini ispatlamak adina alt tedarikgilerden
topladig1 yasal taahhiitnamelerdir. EUR.1 belgesinin arkasini dolduran yasal dayanaktir.

4.13. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Standartlar

Almanya’da kedi ve kdpek mamalarinin tiretimi, ithalat1 ve pazara arz edilmesi hem resmi Avrupa
Birligi yasalar1 (hukuki standartlar) hem de perakende sektdriiniin kendi i¢inde gelistirdigi 6zel ticari
standartlar ile siki sikiya kontrol edilmektedir.

4.13.1. Resmi Hukuki Standartlar ve AB Regiilasyonlari

Yem Hijyeni Yonetmeligi (Regiilasyon EC No 183/2005): Evcil hayvan mamas: iireten
tesislerin uymas1 gereken genel hijyen kurallarini, ekipman standartlarini, ham madde
depolama kriterlerini ve izlenebilirlik siireclerini belirler. Tesislerde HACCP (Tehlike
Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) sisteminin kurulmasini zorunlu kilar.

Pazara Arz ve Kullanim Yonetmeligi (Regiilasyon EC No 767/2009): Evcil hayvan
mamalariin giivenligi, katki maddelerinin kullanimi, ambalajlama {izerindeki iddialarin
(claims) bilimsel kanitlara dayanmasi gibi temel ticari ve saglik standartlarini belirleyen ana
tiizliktiir.

Hayvansal Yan Uriinler Yonetmeligi (Regiilasyon EC No 1069/2009 & EU No 142/2011):
Mamalarda kullanilan hayvansal proteinlerin insan tiiketimine uygun kesilmis hayvanlardan
(Kategori 3) gelmesini, 1s1l islem parametrelerini (Salmonella riskine kars1) kontrol eden en
kritik giivenlik standardidir.
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4.13.2. Sektorel ve Ticari Standartlar (Alman Perakende Bariyerleri)

Almanya'da bir zincir markete (Rewe, Edeka, Aldi) veya pet perakendecisine (Fressnapf) iiriin
satabilmek icin resmi standartlarin Gtesinde su sertifikasyonlara sahip olunmasi neredeyse
zorunludur:

e IFS Food / IFS Feed (International Featured Standards): Alman perakendeciler birligi
tarafindan gelistirilen bu kalite ve gida giivenligi standardi, fason (Private Label) iiretim
yapacak Tirk firmalari i¢in ilk aranan belgedir.

« BRCGS (Global Standard for Agents and Brokers / Food Safety): Ingiliz kokenli olmakla
birlikte Almanya’da da kiiresel 6l¢ekte kabul goren yliksek prestijli iiretim standardidir.

e FEDIAF Beslenme Kilavuzlar: (FEDIAF Nutritional Guidelines): Avrupa Evcil Hayvan
Mamast Endiistrisi Federasyonu tarafindan yayimlanan, bir kedi veya kopegin saglikli
yasamasli i¢cin mamada bulunmasi gereken minimum ve maksimum amino asit, vitamin,
mineral ve makro besin degerlerini gosteren bilimsel standarttir. Alman veterinerlik
laboratuvarlart mamanin igerigini bu kilavuza gore test eder.

4.14. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Etiketleme

Almanya’da evcil hayvan mamalarmin etiketlenmesi tiiketicinin korunmasi, yaniltict beyanlarin
onlenmesi ve tam seffaflik ilkeleri dogrultusunda AB’nin 767/2009 sayili yonetmeliginin 4.
boliimiine gore diizenlenmistir. Almanya pazarina sunulacak bir mamanin etiketinde bulunmasi
gereken zorunlu unsurlar sunlardir:

4.14.1. Zorunlu Etiket Bilgileri (Almanca Dil Sarti)

Almanya pazarindaki tiim mamalarin etiket dili mutlak surette Almanca (Deutsch) olmak
zorundadir. Etikette su bilgiler agikca yer almalidir:

1. Yemin Tiirii (Art des Futtermittels): Mamanin tam mama mi1 yoksa tamamlayict mama m1
oldugu belirtilmelidir.
o Alleinfuttermittel: Hayvanin giinliik tlim besin ihtiyacini tek basina karsilayan mama
(kuru/yas mamalarin ¢ogu).
o Erginzungsfuttermittel: Odiil mamalari, ¢cigneme ¢ubuklar1 veya vitamin takviyeleri.
2. Hedef Hayvan Tiirii (Tierart): Mamanin hangi hayvan i¢in oldugu (6rnegin: "Katzenfutter"
- Kedi mamasi, "Hundefutter" - Kopek mamasi) ve spesifik yas grubu (Junior, Adult, Senior)
yazilmalidir.
3. Bilesim (Zusammensetzung): Mamada kullanilan tiim ham maddeler agirliklarina gore
azalan sirada (descending order) listelenmelidir. Burada iki tiir beyan yontemi vardir:
o Kategori Beyanmi: "Et ve hayvansal yan driinler", "Tahillar", "Bitkisel protein
ekstraktlar1" gibi genel gruplama.
o Actk Beyan (A¢ik Icindekiler): "Kurutulmus tavuk eti (%25)", "Piring (%20)" gibi ham
maddelerin tek tek yazilmasi (Premium iiriinlerde bu yontem tercih edilir).
4. Analitik Bilesenler (Analytische Bestandteile): Mamanin laboratuvar analiz degerleri yiizde
olarak verilmelidir:
o Ham Protein (Rohprotein)
o Ham Yag (Rohfett)
o Ham Kiil (Rohasche)
o Ham Lif (Rohfaser)
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5. Yem Katki Maddeleri (Zusatzstoffe): Kilogram basina eklenen vitaminler (Vitamin A, D3,
E), mineraller (Demir, Cinko) ve teknolojik katkilar (antioksidanlar, koruyucular) etiket
iizerinde yasal kodlar1 ve miktarlariyla listelenmelidir.

6. Miktar ve Son Tiiketim Tarihi: Net agirlik (g/kg), Tavsiye Edilen Tiiketim Tarihi
(Mindestens haltbar bis), Parti/Lot numaras1 (Kennnummer der Partie) ve iiretici tesisin AB
onay numarasi (Zulassungsnummer).

4.14.2. Pazarlama iddialari ve "Claims" Yonetimi

Etiket lizerinde "Tahilsiz"” (Getreidefrei), "Tekil Protein” (Monoprotein) veya "Hipoalerjenik" gibi
iddialar yer aliyorsa, {iretici firma bu iddialar1 bilimsel analiz raporlartyla ispat etmekle yiikiimliidiir.
Yaniltic1 ve tibbi tedavi vaat eden (6rnegin "kanseri Onler") ifadelerin ticari mamalarin etiketinde
kullanilmasi kesinlikle yasaktir.

4.15. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Ambalajlama

Almanya, ambalaj atiklarinin geri doniisiimii ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi konusunda diinyadaki
en gelismis ve en kat1 yasal altyapiya sahip iilkelerden biridir. Sektorde ambalajlama siiregleri hem
yasal zorunluluklar hem de Alman tiiketicisinin ekolojik tercihleri dogrultusunda sekillenmektedir.

4.15.1. Alman Ambalaj Yasas1 (Verpackungsgesetz - VerpackG) ve LUCID Kaydi

Almanya’ya iriin gonderen her Tiirk ihracatgisi, ambalajlarinin geri doniisiim maliyetlerini
iistlenmekle yasal olarak yiikiimliidiir:

e LUCID Veri Tabam Kaydi: Almanya’ya ticari ambalajli mal (kedi-kopek mamas1 paketi,
konserve kutusu, dis koli ve palet streci dahil) gonderen firmalar, Federal Ambalaj Sicil
Dairesi’nin (Zentrale Stelle Verpackungsregister - ZSVR) LUCID adli dijital sistemine
ticretsiz kayit olmak zorundadir.

o IKkili Sistem Katihm (Duales System): Firmalar, Almanya’ya sokacaklari ambalaj miktar1
(ton/y1l) bazinda Der Griine Punkt (Green Dot), Interseroh, Reclay gibi yetkilendirilmis geri
doniisiim sirketleriyle sdzlesme imzalayarak "Ambalaj Lisans Ucreti" 6demekle yiikiimliidiir.
Lisanssiz ambalajli {irlinlerin Almanya'da satilmas1 yasaktir ve ¢ok yiiksek para cezalar
vardir.

4.15.2. Almanya Pazarinda Tercih Edilen Ambalaj Tipleri ve Trendler

e Yas Mamalar (Pouch ve Konserve): 2025 yili pazar verilerinde en yliksek paya sahip olan
kedi yas mamalarinda, tek porsiyonluk 85g - 100g aliiminyum/plastik posetler (pouch) ve
kopekler i¢in 400g - 800g kolay acilir (easy-open) metal konserveler standarttir. Ambalajin
BPA (Bisphenol A) icermemesi 6nemli bir tercih sebebidir.

e Kuru Mamalar: Kediler i¢in 400g ile 2kg arasindaki kilitli/zipli (resealable) diiz tabanli (flat-
bottom) ambalajlar tazeligi korudugu i¢in tercih edilir. Képek mamalarinda ise 10kg ile 15kg
arasindaki biiylik boy, tasima kulplu, ¢ok katmanli polietilen (PE) veya cevre dostu geri
dontistiirtilebilir kagit bazli ambalajlar yaygindir.

e Siirdiiriilebilirlik Standardi: Alman tiiketiciler, ambalaj iizerinde "100% Geri
Dontistiiriilebilir" (100% recyclebar) veya karbon nétr tesislerde iiretildigine dair logolar:
gordiiklerinde iiriine daha fazla giiven duymakta ve premium fiyat 6demeye razi olmaktadir.
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4.16. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Lojistik

Tiirkiye’den Almanya’ya gerceklestirilecek kedi-kopek mamasi ihracatinda lojistik siireclerin
planlanmasi; iriin kalitesinin korunmasi, raf Omriiniin yonetimi ve Alman perakendecilerin
uyguladigi tam zamaninda (Just-In-Time) teslimat ilkelerine uyum saglanmasi agisindan kritik 6nem
tasir.

4.16.1. En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlar1 ve Giizergahlar

Tirkiye ile Almanya arasindaki evcil hayvan mamasi ticaretinde {i¢ ana lojistik yontem One
cikmaktadir:

o Karayolu Tasimacihgi (Komple/Parsiyel - FTL/LTL): Tiirkiye’nin gesitli bolgelerindeki
fabrikalardan yiiklenen mamalar, Kapikule Siir Kapisi iizerinden ¢ikis yaparak Bulgaristan,
Sirbistan, Macaristan ve Avusturya giizergahini (Balkan Rotasi) izleyerek Almanya’ya ulasir.

e Intermodal / Ro-Ro Tasimacih@i: Maliyet avantaji ve ¢evreci lojistik puanlamalar
nedeniyle Alman alicilar tarafindan yogun sekilde tesvik edilen modeldir. Yiikler Istanbul,
[zmir veya Mersin limanlarindan Ro-Ro gemileriyle Italya (Trieste) veya Fransa
(Sete/Toulon) limanlarina tasmir. Buradan blok tren hatlarina aktarilarak Almanya’nin
Miinih, Frankfurt, Ludwigshafen, K&ln veya Hamburg gibi biiyiik lojistik kdylerine
(Giiterverkehrszentrum - GVZ) ulastirilir.

« Express Minivan Tasimaciligi: Ozellikle raf dmrii kisa olan taze/soguk zincir 8diil mamalari
veya numune gonderimleri i¢in hava kargoya alternatif olarak kullanilan, 1.300 kg kapasiteli
hizli karayolu modudur.

4.16.2. Nakliye Siireleri ve Ozel Tasima Kosullar

o Transit Siireler: Standart karayolu (FTL) ile teslimat siiresi glimriik kapilarindaki yogunluga
bagl olarak ortalama 5-7 giin siirer. Parsiyel (LTL) tasimalarda dagitim terminallerine
ugrandig1 icin bu siire 7-9 giine ¢ikabilir. Express minivan ¢oziimlerinde ise giimriik gegis
oncelikleri sayesinde 72 saatte (3 giin) teslimat miimkiindyir.

e Sicakhk ve Nem Kontrolii (Frigo Refeer): Kuru ve yas mamalar, tir i¢i sicaklik
dalgalanmalarindan ve nem oranindan dogrudan etkilenir. Ozellikle yaz aylarinda tir
dorsesindeki asir1 sicaklik, mamalardaki yaglarin oksitlenmesine, tat bozulmalarina ve
kiiflenmeye yol acabilir. Bu nedenle premium iiriin gruplarinda +15°C ile +25°C arasinda
sabitlenmis kontrollii frigo araclar tercih edilmektedir.

o Lojistik Sertifikasyon Sarti: Alman alicilar, lojistik siire¢lerde yem giivenligi zincirinin
kirilmamasi adina tasima yapacak firmalarin GMP+ (Iyi Yem Uretim Uygulamalar) lojistik
modiiliine veya IFS Logistics sertifikasina sahip olmasini sart kogsmaktadir.

4.17 Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Dagitim Kanallar

Almanya evcil hayvan hazir mamalari pazari, 4,3 milyar Euro’yu asan devasa yapistyla olduk¢a olgun
ve organize bir dagitim agina sahiptir. Sektordeki dagitim kanallar1 fiziksel gida perakendesi ve
uzman magazalar olmak iizere iki ana siitun iizerine kuruludur. S6z konusu dagitim kanallar ile ilgili
ayrintili bilgi yukarida 1.8 Kedi-Kopek Mamasi1 Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara
Tliskin Bilgi baslig1 altinda agiklanmustir.
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4.18. Kedi-Kopek Mamasi Sektériinde E-Ticaret (Simir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Almanya, evcil hayvan iiriinlerinde e-ticaret penetrasyonu en yiiksek Avrupa tlkelerinden biridir.
Sektoriin online satis hacmi 1,5 milyar Euro sinirin1 asmis durumdadir.

4.18.1. Dogrudan Tiiketiciye (DTC) ve Abonelik Modelleri

DTC (Direct-to-Consumer): Ureticilerin dogrudan Almanca lokalize edilmis web siteleri
izerinden son tiiketiciye satis yapmasidir.

Abonelik Modeli (Subscription-Based): Kuru ve yas mamalar diizenli tiiketilen iiriinler
oldugu i¢in, Alman tiiketiciler her ay otomatik olarak kapilarina mamanin gelmesini saglayan
abonelik sistemlerini yogun olarak tercih etmektedir. Saglikli ve premium segmentteki DTC
markalarinda abonelik sistemlerinin diizenli tekrar siparis (reorder) orami %?70’lerin
iizerindedir.

4.18.2. Simir Otesi E-Thracatta Veterinerlik ve Mevzuat Bariyeri

Tiirkiye’den Almanya’ya e-ticaret yaparken en biiylik yanilgi, kargo firmalar ile dogrudan son
tiiketiciye (B2C) tekil paketler halinde mama gonderilebilecegi diisiincesidir.

Kedi ve kdpek mamalar1 hayvansal yan tiriin (Kategori 3) igcerdiginden otiirli, AB mevzuatina
gore her bir gonderinin sinirda veteriner kontroliine (BIP) tabi tutulmasi ve TRACES
sistemine girilmesi zorunludur. Tek bir paket mama i¢in bu biirokratik siireci isletmek ticari
olarak imkansizdir.

Dogru Strateji (B2B2C): Tiirk treticiler tirlinlerini Almanya’ya oncelikle toplu olarak (B2B
tir bazinda) ihra¢ etmeli, Almanya glimriigiinde veteriner kontroliinden gegirerek
millilestirmelidir. Ardindan iriinler Almanya i¢indeki bir e-ticaret lojistik merkezine
(Fulfillment Center) ¢ekilmeli ve gelen online siparisler Almanya i¢inden son tiiketicilere
(B2C) yerel kargolar (DHL, DPD, Hermes) ile dagitilmalidir.

4.19. Almanya’da Pazaryerleri

Almanya online evcil hayvan mamas1 pazarinda konsantrasyon oldukca yiiksektir. Satislarin ¢ok
bliytik bir kismi uzmanlasmis pet dikey pazaryerleri ve genel yatay pazaryerleri iizerinden
donmektedir.

4.19.1. Sektorel Dikey Pazaryerleri

Zooplus SE: Miinih merkezli sirket, yillik 2,6 milyar Euro’yu asan Kkiiresel cirosu ve
15.000’den fazla iiriin ¢esidiyle Almanya ve Avrupa’nin en biiyiik online pet perakendecisidir.
Zooplus, pazarin dijital lideridir. Kendi bilinyesinde gelistirdigi Wolf of Wilderness, Concept
for Life, Mac's gibi premium markalarla Private Label pazarin1 domine etmektedir. Zooplus'a
tedarik¢i veya marka olarak girebilmek, kiiresel 6l¢ekte bir hacim anlamina gelir.

Fressnapf Online Shop: Fiziksel pazar liderinin online magazasidir. Omnichannel yapisiyla
(Click & Collect - internetten al, magazadan dénemi) hizli biiylimektedir. Genis bir sadakat
programi (Payback sistemi entegrasyonu) bulunmaktadir.
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4.19.2. Genel Yatay Pazaryerleri

e Amazon.de: Almanya'daki en biliyiikk genel pazaryeridir. Kedi ve kopek mamalarinda
tilketicilerin en c¢ok kullandig1 platformlardan biridir. Amazon’un sundugu '"Spar-Abo"
(Subscribe & Save / Diizenli Siparise %5-10 Indirim) secenegi, mama kategorisinde
devasa bir hacim yaratmaktadir. Saticilarin Amazon depolarini kullandigi FBA (Fulfillment
by Amazon) modeli lojistik operasyonu kolaylastirir.

o Kaufland.de: Eski Real.de altyapisi {izerine kurulan ve hizla biiyliyen Kaufland pazaryeri,
uygun fiyath orta segment kedi-kopek mamasi iireticileri icin listeleme yapilmasi gereken
onemli bir alternatiftir.

o eBay.de: Almanya'da popiilaritesini koruyan, oOzellikle distribiitorlerin ve bagimsiz pet
shoplarin palet bazli veya toplu paket satislar1 i¢in kullandig bir platformdur.

4.20. Ozel Giinler, Bayramlar

Almanya evcil hayvan pazarinda donemsel tiiketim aliskanliklar1 ve pazarlama faaliyetleri, belirli
0zel glinler ve mevsimsel gegisler etrafinda sekillenir. Hanelerin %43 {inde evcil hayvan bulunmasi
ve Ozellikle ¢ocuklu ailelerin %67 gibi yiiksek bir oraninin evcil hayvan sahibi olmasi, bu
donemlerdeki tiikketim ¢i1lginligin1 dogrudan tetikler.

4.20.1. Noel Donemi (Weihnachten - Kasim & Arahk)

Alman kiiltiiriinde evcil hayvanlar aile fertlerinin bir pargast olarak kabul edilir. Bu durum Noel
doneminde harcamalara dogrudan yansir:

e Evcil Hayvan Advent Takvimleri (Adventskalender): 1-24 Aralik tarihleri arasinda her
giin i¢in kedi veya kopege kiiclik bir 6diil mamasi/atistirmalik sunan 6zel tasarimli takvim
kutular1, Eyliil-Ekim aylarinda raflara ¢ikar ve milyonlarca adet satilir. Tiirk iireticiler i¢in
donemsel tiretimde en yiiksek kar marjl tirtindiir.

e Noel Hediyeleri: Aralik ayinda premium yas mama konserveleri, liiks 6diil ¢cubuklar1 ve 6zel
ambalajli hediye setlerinin satis hacmi normal aylarin 2-3 katina ¢ikabilmektedir.

4.20.2. Diinya Hayvanlari Koruma Giinii (Welttiertag - 4 Ekim)
Almanya genelinde en yiiksek pazarlama ve sosyal sorumluluk hareketliliginin yagsandig1 giindiir.

» Mars, Purina gibi kiiresel devler ve Fressnapf gibi yerel perakendeciler bu dénemde devasa
kampanyalar diizenler. Ornegin: "Satin alinan her 3 paket mama igin barinaklara 1 kap mama
bagis1” gibi projeler yiiriitiiliir.

o Perakendeciler raflarinda bu déneme 6zel indirimli teshir alanlar1 (Palet adalar1 ve displayler)

kurarlar. Tiirk firmalarinin déonemsel insert (katalog) caligmalarina dahil olmasi i¢in kritik bir
tarihtir.

4.20.3. Yaz Tatili Donemi (Sommerferien - Haziran & Agustos)
Mevsimsel olarak Almanlarin tatile ¢iktig1 bu aylarda mama tiiketim kompozisyonu degisir:
o Biiyiik boy kuru mama paketleri yerine, seyahat esnasinda tasinmasi kolay, tek porsiyonluk
85¢g - 100g aliiminyum poset (pouch) yas mamalara ve porsiyonluk kuru mamalara gecis

hizlanir.
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e Ayni zamanda seyahat stresini azaltic1 fonksiyonel (sakinlestirici etkili bitkisel katkili) 6diil
mamalarinin satig1 bu donemde artis gosterir.

4.21. En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Almanya’da evcil hayvan sahiplerine dijital kanallardan ulasmak ve marka sadakati yaratmak i¢in
yerel pazarin medya tiiketim aligkanliklarina uygun bir strateji izlenmelidir. Alman tiiketiciler reklam
kokan iceriklerden ziyade seffaf, bilgilendirici ve samimi paylasimlara deger vermektedir.

e Instagram: Evcil hayvan sektoriiniin kalbinin attig1 ana platformdur. Almanya'da devasa bir
"Petfluencer" (evcil hayvan fenomeni) toplulugu bulunmaktadir. Képek ve kedi sahipleri,
evcil hayvanlar1 adina agtiklar1 hesaplar lizerinden mama deneyimlerini, igerik analizlerini ve
kor tadim testlerini paylasirlar. Markalarin mikro-petfluencer’lar ile yapacag is birlikleri,
giiven barometresini hizla yiikseltir.

e TikTok: Ozellikle "Gen Z" ve gen¢ "Millennials" kusagidaki kedi-kopek sahiplerine
ulagsmak icin en dinamik kanaldir. Eglenceli kedi videolar1, kdpek egitim ipuglar1 ve mamanin
kutu agilimi (unboxing) gibi dikey formatli kisa videolar organik olarak ¢ok yiiksek erisim
oranlarina ulasmaktadir.

e YouTube: Uzun soluklu igerikler, veteriner bilgilendirme videolar1 ve mamanin iiretim
stireclerini (fabrika hijyeni, ham madde kalitesi vb.) gosteren kurumsal seffaflik videolar1 i¢in
tercih edilen ana mecradir. Alman tiiketiciler bir mamay1 satin almadan 6nce YouTube
iizerindeki detayl: {iriin inceleme videolarini rehber edinmektedir.

o Facebook: Gen¢ kusak platformu terk etmeye baslasa da, Almanya’daki spesifik rk
dernekleri, lokal barinak topluluklar1 ve yasca daha olgun evcil hayvan sahipleri halen
Facebook gruplarinda son derece aktiftir. Bolgesel hedeflemeli reklamlar ve topluluk
yonetimi i¢in halen degerini korumaktadir.

4.22. E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Tiirkiye’den Almanya’ya e-ticaret (e-ihracat) kanaliyla kedi-kdpek mamasi gondermek isteyen
firmalarin AB’nin ve Almanya’nin giincel glimriik-vergi mevzuatini ¢ok 1y1 analiz etmesi gerekir.

4.22.1. Muafiyet Limitleri ve De Minimis Kurah

e Giimriik Vergisi Muafiyeti (150 Euro Limiti): AB mevzuatina gore, degeri 150 Euro’yu
asmayan ticari gonderiler giimriikk vergisinden (Zoll) muaftir. Ancak bu muafiyet iiriini
vergilerden tamamen bagimsiz kilmaz.

e KDV Muafiyetinin Kaldirilmasi1 (IOSS Sistemi): AB genelinde daha 6nce uygulanan 22
Euro’luk kiiciik gonderi KDV muafiyeti tamamen kaldirilmistir. Degeri ne olursa olsun (0,1
Euro bile olsa) Almanya’ya giren her ticari mal ithalat KDV'sine (Einfuhrumsatzsteuer)
tabidir. 150 Euro'nun altindaki B2C satislarda KDV tahsilatin1 kolaylastirmak i¢in TOSS
(Import One-Stop Shop) sistemi kullanilmaktadir.

Kritik Uyar: Yukaridaki 150 Euro glimriik vergisi muafiyeti, kedi-kopek mamalari i¢in pratikte
dogrudan mikro-kargo bazinda uygulanamaz. Kedi ve kopek mamalar1 hayvansal yan {irlin
icerdiginden Otiirti, giimrilkk kiymetine bakilmaksizin her haliikarda sinir veteriner kontrol
noktalarinda (BIP) fiziki denetime tabidir.
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Bu nedenle Tiirkiye’den tekil bir Alman tiiketicinin adresine kargo ile 20 Euro’luk mama gondermek,
giimriik muafiyeti kapsaminda olsa bile veterinerlik bariyerine takilacagi i¢in imkansizdir. C6ziim,
iirlinleri B2B olarak tir bazinda millilestirip Almanya deposundan e-ticarete sunmaktir.

4.23. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Almanya, internetten mal ve hizmet satisin1 diizenleyen e-ticaret yasalarinda (E-Commerce-Recht)
tilkketici haklarini en kat1 koruyan tilkelerin basinda gelir. Almanya pazarin1 hedefleyen bir e-ticaret
sitesinin su yasal altyapilara tam uyumlu olmasi zorunludur:

e GDPR (Almanya’da DSGVO): Avrupa Veri Koruma Yonetmeligi, Almanya'da tavizsiz
uygulanir. Sitedeki c¢erez (cookie) politikalari, miisteri verilerinin sifrelenmesi ve izinsiz
pazarlama e-postasi (Spam) gonderilmemesi kurallarina uymayan firmalara milyon Euro'lar
bulan cezalar kesilmektedir.

e Impressum (Yasal Kiinye) Zorunlulugu: Alman Telemedya Yasasi (TMG) uyarinca,
Almanya'daki tiiketicilere satis yapan her web sitesinde sirketin unvanini, vergi numarasin,
adresini ve dogrudan iletisim bilgilerini iceren acik bir "Impressum' sayfasi bulunmasi yasal
zorunluluktur.

« Widerrufsbelehrung (14 Giinliik iade Hakki): Alman tiiketiciler internetten aldiklar1 her
irlinii (orijinal ambalaji bozulmamis mamalar dahil) hi¢bir gerekce gdstermeden 14 giin
icinde iade etme yasal hakkina sahiptir. Sitede bu hakkin sartlar1 ve iade formu agikca
belirtilmelidir.

o Fiyat Gosterim Standardi (PAnGV): Mamalarin satis fiyatinin yaninda, tiiketicinin
kiyaslama yapabilmesi i¢in mutlaka 1 Kilogram veya 100 Gram basina diisen temel birim
fiyat1 (Grundpreis) gosterilmek zorundadir (Orn: 12,99 €/ Paket - Temel fiyat: 6,49 €/kg).

4.24. E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Mevzuat engellerini asmak adina Tirkiye’deki fabrikadan tir bazinda c¢ikarilan ve Almanya
gimriiginde millilestirilen kedi-kdpek mamalarinin, son tiiketiciye hizli ulastirilmas icin yerel
lojistik ekosistemiyle entegrasyonu sarttir.

4.24.1. Siparis Karsilama (Fulfillment) Sunan Profesyonel Firmalar

Almanya genelinde depolar1 bulunan ve siparis geldigi an mamanin paketlenip kargoya verilmesini
saglayan baglica 3PL (Third Party Logistics) devleri sunlardir:

e Amazon FBA (Fulfillment by Amazon): Eger mamalar Amazon.de {izerinde satilacaksa en
efektif yoldur. Uriinler paletle Amazon'un Almanya'daki depolarmna (Orn: Bad Hersfeld,
Dortmund) teslim edilir; depolama, paketleme ve miisteri hizmetleri tamamen Amazon
tarafindan yonetilir.

e DHL Supply Chain / DHL Fulfillment: Almanya’nin en giivenilir ve en yaygin lojistik
agidir. Evcil hayvan mamasi gibi agir ve hacimli tirlinlerin depolanmasinda ve "Ayni Giin
Kargo" operasyonlarinda pazar lideridir.

e Byrd, Alaiko ve Zenfulfillment: Ozellikle e-ticaret siteleri (Shopify, WooCommerce
entegrasyonlu) ve nis DTC markalari i¢in esnek, bulut tabanli ve dinamik ¢6ziimler sunan
modern Alman fulfillment girigimleridir.
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4.24.2. Son Kilometre (Last-Mile) Kargo Tasiyicilar

o DHL Paket: Alman tliketicilerin mutlak favorisidir. Almanya genelindeki binlerce "DHL
Packstation" (Otomat Akilh Kutular) sayesinde tiiketiciler evde olmasalar bile mamalarini
bu otomatlardan 7/24 teslim alabilirler. Agir mama paketlerinin teslimatinda en stabil ¢alisan
kurumdur.

e DPD ve Hermes: DHL'e oranla daha ekonomik fiyat tarifeleri sunan, 6zellikle parsiyel ev
teslimatlarinda yogun kullanilan giiclii alternatiflerdir.

4.25. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Tanitim ve Pazarlama

Almanya kedi-kdpek mamasi pazarinda yeni bir markanin tutunabilmesi, biitcenin dogru pazarlama
enstriimanlar1 arasinda optimize edilmesine baglidir. Sektore 6zel en efektif tanitim yontemleri
sunlardir:

4.25.1. Giiven Damgalar ve Sertifikasyon Pazarlamasi (Trust Badges)

Alman tiiketiciler rasyoneldir ve belgelere inanirlar. Web sitenizde ve ambalajiizda su logolarin
bulunmasi doniisiim oranlarini dogrudan artirir:

e Trusted Shops / EHI Gepriifter Online-Shop: E-ticaret sitenizin giivenli ve yasal oldugunu
tescilleyen, Almanlarin aligveris yaparken ilk aradigi logodur.

e DGSYV veya DLG Test Sonuglari: Bagimsiz Alman tarim ve tiiketici dernekleri tarafindan
mamanin igerigine verilen olumlu test notlar1 (Orn: Sehr Gut - Cok Iyi), reklam biitgelerinden
daha etkilidir.

4.25.2. icerik ve Seffafik Odakh Pazarlama (Inbound Marketing)

o Acik Icerik Iletisimi: Ambalajlarda gizemli ifadeler kullanmak yerine, "Mamamizin icinde
%42 oraminda taze Bavyera tavuk eti ve %0 tahil vardir” seklindeki net ifadeler dijital
reklamlarda 6n plana ¢ikarilmalidir.

e Siirdiiriilebilirlik Vurgusu: Karbon ayak izini azaltan ambalajlar, bocek proteini kullanimi
veya iretimde yesil enerji kullanildigmma dair hikayelestirmeler (Storytelling), Alman
tiiketicinin kalbini kazanmanin en kestirme yoludur.

4.25.3. Numune ve Deneme Boyu Stratejisi (Futterproben)

o Evcil hayvanlar secicidir ve Alman sahipler yemeyecekleri biiylik bir mamaya para vermek
istemezler. Bu sebeple 100g - 200g'lik deneme boyu paketlerinin uzman pet magazalarinda,
e-ticaret sipariglerinin yaninda veya lokal pet etkinliklerinde {icretsiz/diisiik bedelle
dagitilmas1 (Sample Marketing), ana iiriine gegisi tetikleyen en basarili doniistiirme silahidir.

4.26. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Tiiketici / Alici Tercihleri ve Son Trendler

Almanya evcil hayvan pazari, Avrupa'nin en bilingli ve rasyonel tiiketici kitlesine sahiptir. Alman
evcil hayvan sahipleri i¢in kedi ve kopekler birer "ev hayvani" olmaktan ¢ikmis, ailenin esit birer
ferdi (humanization trendi) haline gelmistir. Bu durum, satin alma tercihlerini ve pazar trendlerini
dogrudan sekillendirir.
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4.26.1. Saghk, Fonksiyonellik ve "Premiumization"

Diyet ve Fonksiyonel Mamalar: Tiiketiciler artik sadece mamanin lezzetine veya markasina
degil, hayvana sagladig1 spesifik faydalara bakmaktadir. Kisirlagtirilmis kediler i¢in kilo
kontrolii saglayan (Sterilised), hassas sindirim sistemine sahip kdpekler i¢in hipoalerjenik ve
eklem saghigimi destekleyici glukozamin katkili fonksiyonel mamalar pazar paymi hizla
artirmaktadir.

Tahils1iz (Getreidefrei) ve Tekil Protein (Monoprotein): Alerji riskini minimize etmek
adina tahilsiz kuru ve yas mamalar standart bir talep haline gelmistir. Tek bir et kaynagindan
(6rnegin sadece kuzu eti veya sadece geyik eti) iiretilen monoprotein mamalar premium
segmentin vazge¢ilmezidir.

4.26.2. Siirdiiriilebilirlik ve Ekolojik Tercihler

Alternatif Protein Kaynaklari: Kiiresel iklim krizi ve siirdiiriilebilirlik bilinci yiiksek olan
Alman tiiketiciler, geleneksel et {iretimine alternatif olarak gelistirilen "Bdcek Proteini"
(Insect Protein - kara asker sinegi veya un kurdu bazh) iceren mamalara ciddi yonelim
gostermektedir. Hem hipoalerjenik olmasi hem de karbon ayak izini diisiirmesi bu trendi
tetiklemektedir.

Seffaf icendekiler bildirimi: Tiiketiciler ambalajin arkasini okumakta ve "et ve hayvansal
yan Urtinler" gibi muglak ifadeler yerine, etin hangi hayvandan ve tam olarak hangi oranlarda
geldigini gérmek istemektedir.

4.27. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Vergiler

Tiirkiye'den Almanya'ya kedi-kopek mamasi (HS Code: 2309.10) ihra¢ ederken karsilagilan mali
yukiimliiliikler, {iriinlin tabi oldugu giimriik statiisii ve yerel vergi asagida detaylandirilan mevzuata
gore belirlenir.

4.27.1. Giimriik Vergisi (Zoll) ve Tarim Bileseni (EA)

Temel Giimriik Vergisi: Tiirkiye, AB ile Guimriik Birligi'ne sahip olsa da kedi-kdpek
mamalar1 "Islenmis Tarmm Uriinii" statiisiindedir. Uriiniin iceriginde kullanilan siit tozu,
nigasta, glikoz ve tahil gibi tarimsal ham maddelerin oranlarina gére Meursing Tablosu
iizerinden hesaplanan bir "Tarim Bileseni" (Agricultural Component - EA) glimriik vergisi
dogabilmektedir.

Muafiyet Durumu: Ihracatgi firma, ham maddelerini Tiirkiye menseli veya PAAK
kiimiilasyonuna uygun olarak faturalandirip EUR.1 / EUR-MED belgesi diizenledigi takdirde
bu vergilerden muafiyet veya indirimli tarife alabilmektedir.

Ilave Giimriik Vergisi ve Anti-Damping: Tiirkiye'den Almanya'ya yapilan evcil hayvan
mamasi ihracatinda su an i¢in aktif bir anti-damping veya ilave glimriik vergisi (korumaci ek
vergi) uygulamasi bulunmamaktadir.

4.27.2. Katma Deger Vergisi (Umsatzsteuer / MwSt.)

Indirimli KDV Oram: Almanya'da standart KDV oram %19°dur ve kedi-kdpek
mamalarinda bu oran iizerinden KDV alinmaktadir, evcil hayvan mamalar1 "temel ihtiyag
maddesi/gida" kapsaminda degerlendirilmediginden %7 oraninda indirimli KDV'ye
(Einfuhrumsatzsteuer) tabi degildir.
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. (")ze} Tiiketim Vergisi (OTV): Almanya'da ticari kedi ve kopek mamalar iizerinde herhangi
bir Ozel Tiiketim Vergisi (Liiks Vergisi vb.) bulunmamaktadir.

4.28. Varsa Kedi-Kopek Mamasi Sektoriine Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Almanya pazarinda giimriik vergilerinden ziyade, "Tarife Dis1 Engeller" (Non-Tariff Barriers) adi
verilen teknik ve biirokratik engeller Tiirk firmalarin1 en ¢ok zorlayan siireclerdir. Bu engeller
tamamen hayvan saglig1 ve tiiketici haklarini koruma felsefesi tizerine kurulmustur.

4.28.1. Sinir Veteriner Kontrolleri (BIP) ve TRACES Sinir1

o Tiirkiye, AB iiyesi olmayan bir "li¢ilincii iilke" statiisiinde oldugundan, gonderilen her tir
giimriikk bolgesine girdiginde (0rnegin Bulgaristan Kapikule sonrasi Kaptan Andreevo
sinirinda) Sinir Kontrol Postasi (Border Control Post - BCP) veterinerleri tarafindan
durdurulur.

e Uriinlerin evraklari incelenir, fiziki miihiir kontrolii yapilir ve gerektiginde Salmonella,
Enterobacteriaceae gibi patojenler i¢in laboratuvar numunesi alinir. Tiim bu siireg¢ AB’nin
dijital TRACES NT sistemi iizerinden yiiriitiiliir. Bu siireclerdeki tek bir evrak hatasi veya
etiket eksikligi tirin Tiirkiye'ye geri ¢evrilmesine (Rejection) yol acar.

4.28.2. Uciincii Ulke Tesis Onay Listesi (AB Listesi)

e Almanya'ya mama satabilmenin 6n kosulu, fabrikanin Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman
Bakanlig1 araciligiyla AB Komisyonu'nun "Smiflandirilmis Ugiincii Ulke Evcil Hayvan
Mamasi Uretim Tesisleri" listesine (Approved Establishments) dahil edilmesidir. Bu listede
yer almayan, AB onay numarasi (Alpha Numeric Code) bulunmayan higbir fabrikadan
Almanya giimriigiine mal kabul edilmez.

4.28.3. Kimyasal Limitler ve Katki Maddesi Yasaklari

e AB’nin 1831/2003 sayili katki maddeleri regiilasyonuna goére, mamalarda kullanilan
renklendiriciler, koruyucular ve aromalarin limitleri ¢ok keskindir. Tiirkiye’de izin verilen
baz1 teknolojik katki maddeleri Almanya’da yasakli olabilir. Ozellikle agir metal (kursun,
kadmiyum) ve aflatoksin limitleri Alman laboratuvarlarinda en siki taranan unsurlardir.

5. Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen
Firsatlar

Almanya pazari her ne kadar zorlu kurallara sahip olsa da, Tiirkiye nin cografi, lojistik ve endiistriyel
kabiliyetleri Tiirk ihracatgilari icin benzersiz firsat pencereleri agmaktadir.

5.1. Lojistik ve Yakinlhik Avantaji (Nearshoring)

e Almanya’nin yas mama segmentinde en biiyiik ithalat partnerlerinden biri olan Tayland gibi
Uzak Dogu iilkelerine kiyasla, Tiirkiye karayolu ile 5-7 glinde Almanya’nin kalbine teslimat
yapabilmektedir. Kiiresel navlun krizleri ve konteyner tedarik sorunlari gdéz Oniine
alindiginda, Alman perakendeciler tedarik zincirini giivenceye almak adina Tiirkiye gibi
"yakin cografyadaki (nearshoring)" giiclii iireticilere siparis kaydirmaktadir.
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5.2. Private Label (Fason Uretim) Patlamasi

e Almanya’da enflasyonist baskilar ve ge¢cim maliyetlerinin artmasiyla birlikte, tiiketiciler
markal1 iiriinlerden indirim marketlerinin (Aldi, Lidl, Penny) kendi markalarina (Private
Label) yonelmektedir. Alman gida perakendesinin kalbi olan bu marketlerin devasa fason
mama iiretim ihalelerine girerek yiliksek hacimli ve uzun vadeli kontratlar baglamak Tiirk
iireticiler i¢in en biiyiik firsattir.

5.3. Premium ve Yenilikci Nis Uriinlerde Esneklik

o Tiirkiye’deki modern entegre tesisler, liretim hatlarinda esneklik kabiliyetine sahiptir. Alman
pazarinin yeni gozdesi olan soslu/joleli yas mama pouch ambalajlari, dondurularak
kurutulmus (Freeze-Dried) ¢ig 6diill mamalar1 veya soguk sikim (Cold-Pressed) kuru kdpek
mamalar1 gibi yiliksek katma degerli nis segmentlerde, Tiirk firmalar1 hizli Ar-Ge yaparak
pazara inovatif iiriinler sunabilir.

Tablo 9: Giris Kanallarinin Tiirk Firmalari i¢cin Uygunluk Dereceleri

Tiirk Ureticiler I¢in
Uygunluk

Maliyet/Y atirnm
Skoru

Giris Modeli

Giris Hiz1 Derecesi

Private Label e 0 00 o (Cok 4 4 4 4 4 __ _
Tedarikgiligi Diisiik) (Cok Hizh) (En Yiiksek / 11k
Adim)
Distribiitor ile 4 4 4 4
e @ o O O (Orta) 3 =
Calome (Hizlr) (Yiiksek Avantaj)
Kendi Markanla ee e e e (Cok 4 4

(Zorlu / Uzun

Dogrudan Giris Yiiksek) (Yavas) Vadeli)

6. Kedi-Képek Mamasi Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen
Tehditler ve Genel Degerlendirme

Sektor raporumuzun bu son boliimiinde, Almanya pazarinda uzun vadeli ve kalic1 bir basar1 elde
edebilmek adina ihracat¢ilarimizin savunma mekanizmasi gelistirmesi gereken tehditler ve pazarin
genel bir 6zeti sunulmaktadir.

6.1. Sektordeki Tehditler ve Risk Faktorleri

« Dogu Avrupa Ulkelerinin Yerlesik Hakimiyeti (Yogun Rekabet): Polonya, Macaristan ve
Cekya gibi iilkeler hem AB iiyesi olmanin sagladigi sifir biirokratik veteriner sinir1 avantajina
sahiptir hem de ¢ok biiyiik kiiresel mama devlerinin (Mars, Purina vb.) devasa iiretim iislerine
ev sahipligi yapmaktadir. Bu iilkelerin yarattigi fiyat ve lojistik baskis1 en biiyiik tehdittir.
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« Ham Madde Izlenebilirligi ve Kontaminasyon Riski: Uretimde kullanilan et unlar,
sakatatlar veya tahillarin kaynaginin seffaf bir sekilde belgelenememesi risk tasir. Almanya'ya
giden bir partide Salmonella veya mikotoksin tespit edilmesi durumunda, markanin imaji
zedelenmekle kalmaz, tiim iilkenin ihracat algis1 olumsuz etkilenebilir.

o Sikilasan Yesil Mutabakat Kurallari: AB Yesil Mutabakati kapsaminda, karbon vergileri
ve siirdiiriilebilir ambalaj zorunluluklari kademeli olarak devreye girmektedir. Uretim
tesislerini yesil enerjiye doniistiirmeyen veya geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanamayan
firmalar orta vadede Alman perakende zincirlerinin (Rewe, Edeka) tedarikei listelerinden
cikarilma riskiyle kars1 karsiyadir.

6.2. Genel Degerlendirme ve Stratejik Yol Haritasi

Almanya evcil hayvan mamasi pazari, 7 milyar Euro’ya yaklasan toplam cirosu ve 15,7 milyonu
kedi, 10 milyonu képek olmak iizere barindirdig1 devasa evcil hayvan popiilasyonu ile Avrupa’nin
lokomotif pazaridir. Pazar doymus ve olgun bir yapida olsa da, kaliteli, seffaf icindekiler etiketli ve
stirdiiriilebilir tiriinlere olan talep artarak devam etmektedir.

Tiirk firmalarinin bu pazarda "fiyat odakli ucuz iiriin" stratejisiyle kalici olabilmesi miimkiin degildir.
Basariin anahtari; IFS ve BRCGS Kkalitesinde iiretim yapmak, Almanca etiketleme ve LUCID
ambalaj lisanslama kurallarina milimetrik uymak, lojistikte intermodal hatlar1 kullanarak
karbon ayak izini diisiirmek ve pazara ilk giriste B2B tir bazh millilestirme yapip distribiitorler
veya Almanya i¢i fulfillment depolart (Amazon FBA/DHL) iizerinden dagitim
gerceklestirmektir. Bu vizyonu uygulayan Tiirk iireticileri icin Almanya, stirdiiriilebilir ve yiiksek
karliliga sahip bir ihracat kapisi olacaktir.

7. Kedi-Kopek Mamasi Sektoriinde Thracatin Artirllmas icin
Firmalara Oneriler

1. Sertifikasyon A¢igim1 Kapatin: Tesislerinizde vakit kaybetmeden IFS Feed veya BRCGS
denetimlerini tamamlayarak sertifikalarinizi alin. Alman alicilar bu belgeleri gormeden
numune dahi kabul etmemektedir.

2. "Acik I¢indekiler" Diizenine Gecin: Uriin formiilasyonlarmizi ve ambalaj tasarimlarinizi
revize edin. Igerikteki et oranlarini tam yiizdeyle (Orn: %40 Kurutulmus Somon Eti) Almanca
olarak beyan edin.

3. Numune Dagitim Ag Kurun: Almanya'daki bolgesel pet shop dernekleri ve bagimsiz
veteriner klinikleriyle anlasarak 100 gramlik deneme boyu (Futterproben) paketleriyle
dogrudan Alman evcil hayvan sahiplerinin mamanizi test etmesini saglayin.

4. Dijital Varh@ Yerellestirin: Almanya pazari icin yasal kiinyesi (Impressum) ve Grundpreis
(kg basina birim fiyat) gdsterimi eksiksiz olan, Almanca dikey e-ticaret veya tanitim siteleri
tasarlayin.

8. Yararh Adresler (Resmi Kurumlar, Dernekler ve STK'lar)

Almanya kedi-kopek mamasi pazarina giris yapacak, mevzuat takibi yapacak veya pazar ortakliklar
kuracak Tiirk ihracatcilarinin dogrudan iletisim kurabilecegi ve veri saglayabilecegi en Onemli
kurumlarin giincel bilgileri asagida sunulmustur:
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8.1. Sektorel Meslek Birlikleri ve Dernekler

e IVH (Industrieverband Heimtierbedarf e.V.)

o Tamim: Almanya Evcil Hayvan Geregleri Endiistrisi Birligi. Pazara dair resmi
istatistikleri (IVH-Skopos raporlari gibi) yayimlayan ve pazarin regiilasyon siireclerini
yoneten en iist kurulustur.

Adres: Emanuel-Leutze-Str. 11, 40547 Diisseldorf, Almanya
Telefon: +49 (0)211 594074
E-posta: info@ivh-online.de

o Web: www.ivh-online.de
e Z7ZF (Zentralverband Zoologischer Fachbetriebe e.V.)

o Tamm: Almanya Evcil Hayvan Ticareti ve Uzman Magazalar Merkez Birligi. Fiziksel
pet retail aglar1 ve distribiitorlerle iliskiler i¢cin ana muhataptir. Diinyanin en biiyiik
evcil hayvan fuari olan Inferzoo’nun da kurucu ortagidir.

Adres: Mainzer Str. 10, 65185 Wiesbaden, Almanya
Telefon: +49 (0)611 447553-0
E-posta: info@zzf.de

o Web: www.zzf.de
e FEDIAF (European Pet Food Industry Federation)

o Tamm: Avrupa Evcil Hayvan Mamas1 Endiistrisi Federasyonu. Almanya dahil tim

AB genelinde gecerli olan besleme yonergelerini (Nutritional Guidelines) ve
etiketleme kodlarini (Code of Good Labelling Practice) belirleyen ¢ati organdir.
Adres: Rue de I'Industrie 11, box 10, B-1000 Briiksel, Belcika

E-posta: fediaf@fediaf.org

Web: www.europeanpetfood.org

O O O

O O O

8.2. Resmi Kurumlar ve Giimriik / Saghk Otoriteleri

e BMEL (Bundesministerium fiir Ernihrung und Landwirtschaft)

o Tamm: Almanya Federal Gida ve Tarim Bakanhgi. Ulkeye ithal edilecek yem ve
mamalarin tabi oldugu mevzuatlari, yasakli katki maddelerini ve resmi ithalat saglik
sartlarin1 belirleyen iist bakanliktir.

o Web: www.bmel.de

e BVL (Bundesamt fiir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit)

o Tamm: Federal Tiiketici Koruma ve Gida Giivenligi Ofisi. Almanya'da pazara sunulan
mamalarin denetimini, etiket kontrollerini ve geri ¢agirma (Recall) siireglerini yoneten
yetkili operasyonel kurulustur.

o Web: www.bvl.bund.de

o Zoll (Bundeszollverwaltung)

o Tamm: Federal Almanya Giimriik Idaresi. Meursing tablosu iizerinden alinacak tarrm
bileseni (EA) vergileri, glimriikk millilestirme prosediirleri ve ithalat KDV (%7)
stireclerinin yiiriitiildigli resmi merciidir.

o Web: www.zoll.de

8.3. Ithalat¢1 ve Distribiitor Bilgisi i¢cin Acik Kaynaklar

o  Wer liefert was (WLW): B2B odakli Almanya ve DACH bolgesi tedarikci/ithalatgr arama
motoru. (www.wlw.de)

o Kompass Germany: Sirket veri tabani iizerinden Almanya yerlesik pet shop toptancilari ve
distribiitor listelerine ulagim kanali. (de.kompass.com)
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https://www.ivh-online.de/
https://www.zzf.de/
https://www.europeanpetfood.org/
https://www.bmel.de/
https://www.bvl.bund.de/
https://www.zoll.de/

9. Kaynakca

Bu raporun hazirlanmasinda, Federal Almanya ve AB diizeyinde kabul goérmiis en giincel sektorel,
resmi ve istatistiki veri kaynaklar1 temel alinmaistir:

1.

IVH & ZZF Yillik Pazar Raporlari (Der Deutsche Heimtiermarkt)
o Aciklama: IVH ve ZZF adina bagimsiz pazar arastirma sirketi Skopos tarafindan
5.000 hane ile gergeklestirilen temsili pazar arastirmasinin giincel sonuglart.
Avrupa Komisyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma Regiilasyonlari
o Mevzuat: (EC) No 1069/2009 ve (EU) No 142/2011 sayil1 "Hayvansal Yan Uriinler
(Kategori 3)" Yonetmeligi.
o Referans Verileri: Tiirkiye'deki tesislerin AB Ugiincii Ulke Onay Listesi (Approved
Establishments) siiregleri, TRACES NT sistemi iizerinden yiiriitiilen Simir Kontrol
Postas1 (BCP) veterinerlik denetim prosediirleri.

. Almanya Paketleme Yasasi (Verpackungsgesetz - VerpackG)

o Mevzuat: LUCID Merkez Kayit Ofisi (Zentrale Stelle Verpackungsregister) ambalaj
geri doniisiim ve lisanslama zorunluluklar1 deklarasyonu.
Eurostat ve Destatis (Statistisches Bundesamt) ve Trademap Verileri
o Veri Tabani: Federal Almanya Istatistik Ofisi ve AB Dis Ticaret Istatistikleri Veri
Tabani, Trademap Veri Taban1

. FEDIAF Code of Good Labelling Practice for Pet Food

o Yaymn: Resmi Evcil Hayvan Mamas1 Etiketleme ve Pazarlama Rehberi. Ambalaj
iizerinde yer almasi gereken birim fiyat (Grundpreis), analitik bilesenler ve agik
icindekiler beyan standartlar1 kurallari.
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